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L'exercici 2008 s'ha tancat amb un decisiu salt
endavant en el repte del creixement fisic del
Port de Barcelona. Enguany han conclos les
obres d'una infraestructura clau, els dics de
recer Est i Sud, que defineixen el nou perfil
portuari i creen prop de 800 hectarees d'aiglies
arrecerades necessaries per allotjar nous molls
i, per tant, nova activitat.

Aquesta fita, a més, arriba en un moment
important. El Port ha pogut aprofitar 15 anys
de creixement de trafics i de beneficis per
emprendre el gran esforg inversor en termes
economics, mediambientals i técnics necessari
per generar la infraestructura que donara servei
durant les properes decades. Els espais per a la
primera terminal a la zona d'ampliaci¢, la
terminal Prat de 100 ha, avancen també a bon
ritme i, després de les modificacions i
reparacions realitzades en els darrers mesos,
podran entrar en servei en els nous terminis
previstos. Disposem, doncs, de la base
infraestructural. Ara és imprescindible, pero,
que ens concentrem en la gestio, en col-locar
en primer pla els elements d'infoestructura,
per poder seguir sent liders en qualitat i servei
en unes condicions que a curt i mitja termini
previsiblement no seran del tot favorables.

A partir del segon semestre de |'exercici
s'ha anat fent evident que ens aproximem
a un escenari complicat. La previsio de
disminucié de trafics per la contraccio de la
demanda mundial, que ja s'ha deixat notar,

i la posada en servei de noves ampliacions

a altres ports suposaran més competencia
portuaria en el futur immediat. Davant
d'aquesta perspectiva, i després d'una
detallada analisi, I'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB) ha refermat la validesa

dels eixos estrategics del Port: I'ampliacio del
port en xarxa, la millora dels serveis portuaris
—incloses |'accessibilitat terrestre i la
intermodalitat—, i el canvi cultural intern

de I'organitzacio perque repercuteixi en tot el
seu entorn.

Ara bé, la contraccié de les expectatives
i dels recursos disponibles si que ens han
empés a replantejar-nos les prioritats
d'actuacio, segons la logica que aquestes han
de ser dinamiques i adaptades al moment.
L'opcié actualment és centrar-nos en els
objectius que ajudin el nostre Port a aprofundir
en |'orientacié al mercat i al client i a millorar
I'eficiencia, la qualitat i la productivitat, per tal
de generar un avantatge competitiu suficient.

En aquest sentit, es revela molt encertat
I'impuls donat aquest any a I'ampliacié del
hinterland cap a I'interior de la Peninsula i cap
a Franca, materialitzat en la consolidacié dels
projectes de terminals maritimes, ports secs
i corredors ferroviaris que donen servei a
aquestes zones i atrauen noves carregues.



Aquesta linia d'actuaci¢ es reforcara durant el
proper exercici, igual que la cerca de sinergies
amb el Port de Tarragona per tal d'aconseguir
una posicié més avantatjosa en el hinterland
comd.

L'increment de la competitivitat a partir
d'apostes eficients i sostenibles esta al darrere
d'altres projectes ferroviaris en els quals
participa el Port de Barcelona, com per
exemple, el desenvolupament del corredor
mediterrani Algesires-Parfs. La designacio,
al mes de novembre, de Barcelona com
a capital de la Mediterrania, posa, a més,
el Port de Barcelona en una posicid
immillorable per exercir el rol de motor logistic,
economic, generador de riquesa i treball
de la zona, amb I'objectiu d'explorar-ne tot
el potencial de creixement.

Amb actituds com aquesta el Port de
Barcelona exerceix el seu compromis més
genéric de crear valor per a la societat, que
també es manifesta en les preocupacions
mediambientals o en I'oferta del port ciutada.
En el compromis cap a la Comunitat Portuaria
el Port actua com a soci i impulsor de serveis
intermodals i projectes logistics, i per complir
amb la missi¢ de contribuir a la competitivitat
dels clients, adopta el paper de facilitador de
comerc i de negocis, obrint mercats i aportant
solucions creatives. Aix0 s'ha traduit el 2008,
entre d'altres, en la posada en marxa del servei
ferroviari Barcelyon Express, I'acord per
desenvolupar una area logistica al Port de
TangerMed, al Marroc, i el plantejament de la
terminal maritima de Perpinya.

En I'escenari actual, per avancar en aquest
triple compromis i tirar endavant les iniciatives
ens és imprescindible establir aliances
publiques i privades. Encara que puntualment
ens obliguin a renunciar a posicions
majoritaries que a priori resulten més comodes,
la col-laboracié amb altres entitats, organismes
i companyies privades ens permet guanyar
dimensid -financera, d'estructura, comercial,
etc.- en projectes que, d'altra manera, serien
inviables.

Més que mai, gran part de I'éxit de la tasca
radicara en |'aprofitament del nostre capital
més important, el factor huma, i en la nostra
capacitat d'involucrar en aquest procés tota la
Comunitat Portuaria.

Jordi Valls i Riera
President
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Després d'assolir el seu punt algid al final

del primer semestre, amb increments destacats
practicament en totes les carregues, el Port

de Barcelona ha tancat |'exercici 2008 amb

un trafic total estable proper als 52 milions de
tones (+0,82%). Tot i I'afectacié generalitzada,
com a conseqiiéncia del refredament de la
conjuntura mundial, I'activitat portuaria ha
pogut créixer en alguns trafics importants,

fet que ha contribuit a un increment anual

del 3% en la xifra de negoci de I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB).

El millor comportament I'han registrat el
trafic de passatgers, que ha estat un 12,4%
superior a |'any anterior, el de recursos
energetics, de I'ordre del 10%, i el de
mercaderies de short sea shipping (SSS), quasi
un 8%. També els intercanvis amb el principal
soci comercial del Port, la Xina, han continuat
a l'alca ( 6%).

De nou destaca I'evolucio positiva del
passatge de creuers, que amb un augment
del 17,5% i més de dos milions de viatgers
confirmen el Port de Barcelona com a lider
europeu en aquest trafic i el fan avancar fins
a la cinquena posicié mundial. La importancia
d'aquest trafic radica en el valor afegit que
genera al seu entorn; d'altra banda, el
creixement també experimentat pels trafics
de SSS i ferroviari durant el 2008 sén
indicadors de I'avang en I'aposta per engrandir
el hinterland i apropar-nos als clients finals.

Aquest és un dels pilars estratégics a
reforcar, aixi com els de la millora en la qualitat
del servei i la productivitat, segons s'ha refermat
en I'analisi duta a terme en la Jornada APB
celebrada en el tercer trimestre. Ara estem en
procés de definir-ne les actuacions prioritaries
per afrontar la previsible creixent competéncia.

La dimensi6 fisica desitjada és cada vegada
més a prop. S'han conclos les obres més
rellevants per a I'ampliacio portuaria —les dels
dics de recer— i s'ha desenvolupat gran part de
les reparacions necessaries per tornar a posar
al dia el moll Prat. El temporal de llevant que
ha afectat la costa catalana a final d'any
—i que ha suposat afectacions especialment
a la superestructura— ha demostrat, pero,
|'estabilitat de la infraestructura. D'altra banda,
I'acord d'inversio addicional signat amb els
gestors de la futura terminal Prat, TerCat-
Hutchison, permetra un grau d'automatitzacié
més gran i va en la linia d'incrementar la
productivitat i competitivitat de les
instal-lacions del Port de Barcelona. Igual que
ho fa el Pla de reordenacio d'espais portuaris,
completat al mes de marg, que ha inclos, entre
d'altres, I'enderrocament de I'edifici d'Interfrisa
per recuperar espais, aixi com la racionalitzacié
d'usos i els treballs d'ampliacio del moll Sud,
en desenvolupament.



Juntament amb les actuacions en marxa,
el Port ha d'intensificar ara els esforcos per
accelerar les infraestructures de suport, els
accessos viaris i ferroviaris que permetran
consolidar el port en xarxa. Aquesta estratégia
ha de donar-nos més dimensi¢ geografica per
accedir al nostre hinterland i ser una alternativa
real per als mercats del foreland proper i llunya.
Ara bé, aquestes actuacions infraestructurals
s6n només la condicid necessaria, ja que per
contribuir a una major eficiéncia del Port de
Barcelona han d’anar acompanyades de
generacié de negodi, a través d'obertura de
mercats i projectes aportadors de valor afegit,
i d'una gestié adequada. La Comunitat
Portuaria de Barcelona és molt conscient
d'aquesta necessitat i, liderada per I'APB,
ha buscat noves oportunitats a través de les
missions comercials celebrades al Marroc i
Algéria i que s'han saldat amb diversos acords
de col-laboracié que reforcaran el paper del
nostre Port en aquests mercats.

Pel que fa a la gestio de I'activitat a
I'interior del Port, al mes de desembre s'ha
donat un pas endavant en els serveis amb
la signatura del Pacte per a la Competitivitat
i I'Estabilitat del Transport Terrestre de
Contenidors. Aquest acord pretén aportar
transparencia, estabilitat i fiabilitat a les
operacions que es realitzen al Port en I'actual
context internacional d'augment de
competéncia. Un altre canvi rellevant ha estat
la conversid de la societat d'estiba Estibarna
en una associacié portuaria d'interés economic
(APIE), en aplicacio de la Llei de ports, un canvi
estructural i de gestio.

I'en el marc de la gesti¢ interna, l'inici del
procés de trasllat del personal de I'APB —ara
distribuits en dos edificis- a uns Unics espais al
World Trade Center representa un bon principi
per assentar el canvi cultural intern necessari.
Aquest posa molt d'emfasi en les actuacions
de responsabilitat social corporativa, i durant
la primavera del 2008 ha tingut |'oportunitat
d'expressar-ho amb el suport de les mesures
per combatre la situacio d'extrema sequera
dels municipis de la provincia de Barcelona.
En aquest sentit, el Port de Barcelona va
aprovar bonificacions especials per als vaixells
que han transportat aigua, reflex del seu
interes per la sostenibilitat i la implicacié
en situacions conjunturals critiques.

Aquesta visio és la que ha de contribuir
a fer de I'’APB una organitzacié estable
i adaptada al seu temps, i del Port de
Barcelona I'opci6 logistica prioritaria a la
Mediterrania.

Josep Oriol
Director general
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- 4 La missio de |I'Autoritat Portuaria de Barcelona

M ISSIO' VIS o I va I ors (APB), que defineix la seva rad de ser, és:

Liderar el desenvolupament del Port
de Barcelona, generar i gestionar
infraestructures i garantir la fiabilitat
dels serveis per contribuir a la
competitivitat dels seus clients i crear
valor per a la societat.

La seva visi6, que concreta on vol arribar el
Port en un futur, s'ha definit com a:

Barcelona: el port solucié d’Europa a
la Mediterrania.

| els valors, principis basics que expressen els
comportaments esperats de |'organitzacid i del
seus integrants, son:

e Valoraci6 i compromis
de les persones
o Gestio ética i professional
e Orientacio al client
¢ Responsabilitat social
¢ Innovacio




DESPLEGAMENT ESTRATEGIC

Durant la Jornada APB celebrada a Albons al
novembre es va reflexionar sobre els importants
canvis que s'estaven produint a I'entorn del
Port de Barcelona (efectes de la crisi financera

i economica, finalitzacio dels dics de recer,
construccio del moll Prat, augment de la
competéncia portuaria, etc.) i sobre I'adequacié
de |'estrategia a les noves condicions.

Si bé tot indica que la crisi intensificara
molt la competéncia, les conclusions d'Albons
apunten que I'estratégia de I’APB continua sent
essencialment valida, ja que a llarg termini no
es preveuen uns canvis de tendencia suficients
per alterar les linies marcades. En
conseqiiéncia, I'ampliacio del port en xarxa,
la millora dels serveis portuaris
-incloses les infraestructures d'accés i els
serveis de transport-, i el canvi intern segueixen
com a eixos estratégics de I'organitzacié.

Per0 les noves circumstancies si que
empenyen |'APB a modificar les seves prioritats,
ja que els recursos son escassos. L'opcio és
centrar-se en els objectius que ajuden el Port
a orientar-se al mercat i al client, a millorar
I'eficiencia i la productivitat, i a generar un
avantatge competitiu suficient.

-I'l'FlFllilﬂll
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Aquests son:

e Eliminar les barreres que dificulten
que operadors i carregadors utilitzin
el Port de Barcelona.

e Obrir el Port als transportistes per
carretera del hinterland.

e Desenvolupar els nodes de la xarxa
del Port de Barcelona.

o Millora del servei ferroviari.

e Millora dels serveis portuaris.

e Impulsar el canvi cultural.
Amb I'establiment d'aquestes prioritats I'APB
pretén apropar-se a la seva visié, tot impulsant
nous serveis i fent un Port de Barcelona

més proper i facil per a tots els professionals
i clients.
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COMUNICACIO | RELACIONS
INSTITUCIONALS

Com a responsable de vertebrar la imatge

i el missatge del Port de Barcelona i posar-los
en coneixement dels seus diferents publics,

el Departament de Comunicacié i Relacions
Institucionals ha dut a terme el 2008 multitud
d'actuacions amb focus d'interés molt diversos.
El progrés de I'ampliacio, I'evolucié de
I'activitat portuaria

i I'obertura de nous mercats, pero també la
postura del Port davant la conjuntura, la relacio
amb organismes publics i privats i aspectes
culturals i mediambientals han sigut temes
objecte del departament amb la tasca
probablement més transversal de I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB).

En I'ambit de la difusio a través dels mitjans
de comunicacio, i amb I'objectiu de donar a
conéixer el Port de Barcelona i la seva
activitat a I'opini¢ publica, el Gabinet de
Premsa ha emés aquest any més de 150 notes
de premsa i ha convocat els professionals de la
informacié a un total de 40 actes.

A més de facilitar el sequiment del dia a dia
del Port i donar resposta a sol-licituds
especifiques d'informacio, el Gabinet de
Premsa garanteix la cobertura informativa
d'esdeveniments internacionals organitzats o
que compten amb la participacié de membres
de I'’APB. EI 2008 els mitjans han pogut
comptar amb informacié puntual, per exemple,
sobre les missions comercials al Marroc i
Algeria, la participaci6 en el Forum de Duisburg
i el SITL Paris, el Congrés Sinotrans, Portech
Asia i I'acte Pont Empresarial a la Xina.

Destaca la creixent preséncia del Port en
diverses publicacions internacionals de I'ambit
economic, portuari i logistic, a través
d'especials com els apareguts a Lloyd’s List,
Entreprises Midi-Pyrénées, i Logistik Heute.
Aquestes aparicions contribueixen a reforcar
la preséncia del Port de Barcelona al
hinterland i a generar interés pels seus plans
de futur i la seva activitat.

Des de Comunicacid i Relacions
Institucionals es presta col-laboracié pel que
fa a la comunicacié —ja sigui en I'ambit de
Premsa, Imatge o Relacions Publiques- a les
diverses entitats amb les quals es desenvolupen
projectes comuns. Mostra d'aquest treball
conjunt de difusié i coordinacié son I'arribada
de vaixells d'aigua en época de sequera -amb
I'Agéncia Catalana de I'Aigua, Departament de
Medi Ambient i Habitatge-, la posada en marxa
del corredor ferroviari entre la factoria de SEAT
i el Port —juntament amb el Departament de
Politica Territorial i Obres Publiques de la
Generalitat, SEAT, Comsa i Ferrocarrils de la
Generalitat- i la inauguracié de la Torre de



Control portuaria per part del president
Montilla —amb Presidencia de la Generalitat.

També participa en la concepcio
d’accions comunicatives i divulgatives
adrecades directament al public general, com
per exemple han estat en aquest exercici
I'activacio del Punt d'Informacié del Port al
Museu Maritim i I'organitzacié d'activitats amb
motiu de la festa de la Merce (sortides guiades
en Golondrinas, Joc del Port, etc.)

D'igual manera que déna suport des dels
seus ambits d'especialitat a la resta de I'APB,
el departament col-labora amb Marqueting
i Comercial en actuacions de promocio
comercial com ara 'organitzacid i la
planificacié de la preséncia del Port de
Barcelona en fires nacionals i internacionals.
Aixo inclou des de definir formats informatius
i relacionals a garantir una adequada difusié
de la imatge corporativa en el disseny i la
construccié dels estands.

La secci6 de Relacions Institucionals vetlla
pel manteniment i correcte desenvolupament
dels acords del Port de Barcelona amb diverses
institucions, com ara son els vigents amb el
Liceu de Barcelona, la Creu Roja, Stella Maris,
el Teatre Nacional de Catalunya, el Palau de
la MUsica Catalana, la fundacié Logistica Justa,
ILI Logistica Internacional, I'associacié
Intermed, Casa Asia, el Consorci El Far i el
Consorci de les Drassanes.

Igualment és responsabilitat d'aquesta
secci6 el seguiment de patrocinis i de la
participacio en actes que contribueixin a la
visibilitat publica i institucional del Port. En el
primer cas el seu punt algid d'aquest any ha
estat 'arribada dels regatistes de la Barcelona
World Race al mes de febrer. Pel que fa a actes,
resulta rellevant la celebracié de tres sessions
de dinars-col-loqui dedicats al Port de
Barcelona en el forum Tribuna Barcelona
i la participaci¢ en el Global China Business
Meeting, organitzat per Casa Asia
conjuntament amb |'APB.

A més de tot el que porten implicites
aquestes actuacions, per incidir en la imatge
del Port de Barcelona, la seccié d'Imatge ha
continuat treballant en la unificacid i
I"aplicacio de criteris corporatius tant en
|'ambit intern com extern. Conscient que la
imatge incideix també en la creacié d'opinio,
aquesta seccié busca continuament solucions
creatives i innovadores sense allunyar-se dels
estandards corporatius que han de fer del Port
de Barcelona una marca inconfusible. Enguany,
entre les ocasions en qué s'ha pogut apreciar
aixo es pot citar el disseny d'estands de fires,
els rétols i altres aplicacions desenvolupades per
diverses exposicions —20 anys del Port Vell, 100
anys de I'Edifici de Portal de la Pau, etc.— i el
cartell per als Jocs Florals del Port de Barcelona.

LA GESTIO
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Aquest certamen ha celebrat la seva novena
edici6 sota la coordinacid del Servei Lingiistic,
que forma part del Departament de Comunicacié
i Relacions Institucionals des de I'exercici passat.
La novetat dels Jocs Florals d'aquest any ha
estat I'obertura d'un premi de fotografia, que
s'afegeix als de narrativa i poesia que ja sén part
de la tradicio. El servei lingistic, a més, es
responsabilitza de garantir un us correcte de
la llengua en I'entorn portuari a través de la
resposta de consultes lingtistiques, la realitzacio
de revisions i traduccions i el manteniment d'un
manual d'estil basic per a I'APB.

EL CENTRE DE DOCUMENTACIO

Per al Centre de Documentacié (CENDOC) I'any
2008 ha estat clau per assentar les iniciatives
de gestio que defineixen les linies estratégiques
del seu futur desenvolupament. Es tracta
basicament de la millora i I'especialitzacio del
servei als usuaris i les accions encaminades

a la difusio del ric patrimoni maritim i cultural
relacionat amb el Port de Barcelona.

Un dels grans reptes del CENDOC en
aquest exercici ha estat el trasllat a la nova
seu corporativa de |'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB) a I'edifici World Trade Center.
Per tal d'assegurar que la documentacio es
traslladés amb plenes garanties tecniques,
aquest centre va elaborar un projecte de
planificacié a partir de I'estudi de les
necessitats de cadascun dels departaments,
el volum de documentacié i I'espai disponible
en el nou edifici. Posteriorment ha vetllat
perque el procés fisic de les transferéncies dels
arxius de gesti6 o departamentals s'ajustessin
a les normatives i els processos establerts
préviament.

Al llarg del 2008 s'ha iniciat I'inventari de
les col-leccions que formen part del Patrimoni
Cultural del Port de Barcelona, i s'ha
completat el corresponent al Fons Pictoric i

Grafic i el de la col-leccio de models de vaixells
amb el nom de “Barcelona”. Aquestes
iniciatives han estat coordinades des de la
Comissio del Fons d'Art del Port de Barcelona,
responsable d'establir els parametres dels
procediments que afecten el patrimoni cultural
de I'organitzacio.

Entre les activitats desenvolupades amb el
Consorci de les Drassanes de Barcelona destaca
la inauguraci¢ del Punt d’Informacio del
Port de Barcelona, situat al vestibul del
Museu Maritim i visible per als
aproximadament 400.000 visitants que rep
cada any. Aquest servei permanent permet
difondre aspectes del passat, present i futur
del Port, i el seu paper com a motor del
desenvolupament economic de la ciutat i lloc
d'arribada de persones, idees i avengos
tecnologics.

Quant a les altres arees funcionals del
CENDOC, cal esmentar que el Servei de Recull
de Premsa (press clipping) ha assolit les
120.000 consultes. Pel que fa al Servei
d’Atencid a Investigadors, el Centre de
Documentacié Maritima -especialitzat en les
consultes historiques sobre el Port- ha atés 482
peticions d'informacio provinents
majoritariament del mén academic i de la
investigacio. EIl CENDOC ofereix un servei similar
per a consultes sobre temes portuaris actuals,
que enguany ha arribat a atendre 740
sol-licituds.

L'Arxiu Central, encarregat de la custodia
i el tractament arxivistic de la documentacié del
Port, s'ha incrementat durant el 2008 en més
de 246 metres lineals i ha rebut un total de
900 consultes.

Altres projectes duts a terme pel CENDOC
al llarg de I'exercici han estat:

o El desenvolupament i la prova pilot del nou
programa de catalogacio i gestio del Fons
Fotografic del Port de Barcelona.

e L'inici de la classificacio i inventari detallats




de la documentacié historica del Fons de
Fars corresponents a la demarcacid. Aixo ha
exigit la realitzaci6 d'una neteja quimica dels
documents que el componen; una operativa
de conservacié que ha estat en tot moment
supervisada i controlada pel personal del
CENDOC.

e | |'organitzacié al Port de Barcelona, al mes
de novembre, de la Reunié del Grup de
Treball sobre el Quadre de Classificacio
dels Arxius Portuaris. La trobada ha
permes posar les bases de coneixement i
consens en temes de tractament i catalogacio
dels fons arxivistics adscrits a les autoritats
portuaries espanyoles.

Projecte Cultural del Port

El CENDOC ha comencat també la seva
participacio activa en el Projecte Cultural

del Port de Barcelona, liderat per la Presidéncia
de I'APB, a través d'actuacions com:

e |'exposicio fotografica itinerant 100 anys
de la seu del Port de Barcelona, que va fer
escala primer a I'estacio maritima d'Acciona
Trasmediterranea del moll de Sant Bertran

i posteriorment, entre juliol i setembre, als
espais culturals del moll de Costa del Port
de Tarragona.

e |'exposicié commemorativa Port Vell. 20 anys
d'historia. Retrobament entre el Port
de Barcelona i la ciutat, que des de finals
de desembre es va comencar a mostrar
temporalment a la seu de Portal de la Pau.

PLA APB 2008-2009

El Pla APB 2008-2009, vinculat a la posada
en marxa del model EFQM d'excel-lencia I'any
2006, integra una serie d'iniciatives
encaminades a la incorporacié del personal en
la cultura de la millora. A través del foment de
la cooperaci¢ i la participacio, té la pretensié
de millorar la gesti¢ interna de I'organitzacié i,
d'aquesta manera, poder satisfer els grups
d'interés del Port de Barcelona.

El Pla s'organitza en Comités de Progrés,
constituits per membres del Comiteé de Direccio
de I'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB),
amb la missi¢ d'analitzar els grans temes de
debat d'ambit estratégic que afecten
I'organitzacio i decidir sobre les linies comunes
que cal sequir per millorar. Els Comites de
Progrés que han desenvolupat les seves
activitats han estat els segiients:

e Comité Gestor del Pla APB 2008-2009,
organ maxim de govern del Pla, amb
I'objectiu general de coordinar i fer el
seguiment de la resta de comités i actuar
com a enllag, si escau, amb el Consell
d’Administracié de I'APB.

¢ Comité d'Estrateégia. Té |'objectiu de
gestionar les actuacions relacionades amb
el plantejament estrategic general del Port
de Barcelona i propi de I'APB, aixi com el
desplegament d'aquest mitjancant el Pla
d'Empresa i el seu seguiment i control.

e Comiteé de Transformacid. Té I'objectiu
d'impulsar les accions de canvi intern amb
la implicacié del conjunt de |'organitzacio
i basant-se principalment en tres eixos:
processos, persones i sistema organitzatiu.
Es recolza en 'excel-léncia, la innovacio i el
capital emprenedor existent per transformar
la cultura corporativa.

e Comité de Comunicacio. Té |'objectiu de
gestionar els plans i els projectes que millorin
la comunicaci6 interna i externa.

e Comiteé de Responsabilitat Social
Corporativa (RSC). Té I'objectiu de definir
i gestionar actuacions que incorporin a |'APB,
de manera integral i gradual, I'enfocament
cap a la responsabilitat social. S'entén com
a tal la integracié voluntaria de les
preocupacions mediambientals, econdomiques

LA GESTIO



18 COMITE GESTOR DEL PLA APB 2008-2009 i socials en les operacions comercials i en
les relacions amb els grups d'interés.
o Comité de Qualitat. Es el més recent,
Comité Comité de Comité de Comité dRSC Comité de presentat el 10 de setembre de 2008 en
d'Estratégia Transformacio | | Comunicacio Qualitat el marc de la Il Jornada BCN, i té I'objectiu
general de coordinar i fer el sequiment
de les accions i els projectes relacionats amb
la millora dels processos de qualitat externa

(ambit Port de Barcelona).

En el si dels Comités de Progrés s'articulen
diversos Grups de Millora, constituits per
persones de diferents arees que -amb caracter
voluntari i un sistema participatiu- es reuneixen
i treballen durant un temps determinat per
analitzar i proposar la millora d'algun procés
o prestaci¢ de servei, fer suggeriments, i/o
resoldre problemes.

Es tracta d'un sistema que aprofita el
potencial creatiu i innovador de les persones
de I'empresa i que crea espais de conversa on
s'intercanvien coneixements i experiéncies i es
potencien les sinergies entre les diferents arees
d'activitat. Al llarg de I'any 2008 s'han
incorporat als Grups de Millora 42 persones
que juntament amb les 116 ja participants en
els dos anys anteriors representen un 27,05%
de la plantilla.

Entre els 21 Grups de Millora que han
funcionat durant aquest any, destaquen els

seglents:

e Analisi de demanda i oferta portuaria.
200 Té la missi6 d'avaluar la demanda futura i els
180 tipus de trafic prioritaris per al Port ampliat.
160 158 o Comissié viaria i ferroviaria per
140 desenvolupar i promoure el transport viari i
120 110 116 ferroviari de mercaderies al Port de Barcelona
100 en tots els seus ambits: infraestructures,
0 connexions, organitzacio, serveis, operadors,
60 estrategia, ...
40 * Replantejament de la definicié
2 d’objectius. Grup orientat a establir criteris

0 i metodologia per a la definicio dels objectius

Total 2006 Total 2007 Total 2008 avaluables, tot fixant la tipologia d'objectius,
PERCENTATGE DE PARTICIPACIO EN EL PLA APB (Sobre total de personal)

41

27,05 %

3rT

2593 %
2008
2n T | 25,75 %
Ir T I 24,81 %
% 2006-2007 I 21,64 %

0 5 10 15 20 25 30 %
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calendari per a la formulacio, revisio i
avaluacié, etc.

e Canvi cultural, per identificar els aspectes
rellevants de la cultura existent i de la
desitjada al Port de Barcelona, evidenciats en
I'enquesta de clima laboral, aixi com definir
possibles eixos d'actuacié. D'aquest grup
n’han sorgit tres més per tractar aspectes
relatius a la gestio de I'activitat, la gestio de
les persones i el lideratge de comandaments
intermedis.

e Pla de comunicacié interna. Té |'objectiu
d'elaborar un nou document valid per al
2008, que recollis la reflexid sobre I'eficiencia
de la comunicaci¢ interna feta fins al moment
-a partir del plans dels dos anys anteriors i el
registre de les comunicacions internes APB
realitzades el 2007- i les propostes de
millores considerades necessaries.

¢ Informacié d'interés a I'ePORTal, per tal
de buscar i recopilar aquella informacié
d'interés general que hauria d'estar present
en aquesta eina de comunicacio interna, la
intranet de |'APB.

e Pla d'accié de responsabilitat social. Té
I'objectiu de proposar el pla d'accié 2008-

2012 en aquesta mateéria, un cop realitzada
I'analisi interna de la Memoria RSC 2006.

e Comissié noxus, dedicada a desenvolupar
un conjunt de mesures per a la reduccié de
NOx i PM10 (particules) del medi atmosferic;
n'és el punt de partida el Decret de Ia
Generalitat de reduccié d'emissions.

Enguany s'ha dissenyat un esquema de
desenvolupament i comunicaci6 del Pla 2008-
2009, que preveu la determinacié de
I'estratégia a sequir i el foment de la cohesid
dels diferents equips.

En aquest marc de treball, el 10 de
setembre de 2008 es va celebrar la Il Jornada
BCN, que va tenir com a objectiu primordial
presentar els resultats i avencos dels treballs
desenvolupats pels diferents Comités i Grups
de Millora endegats el 2008 i plantejar les
fites per al 2009. Altres objectius de la jornada
van ser:

e Informar sobre els principals objectius del
Port de Barcelona.

e Fomentar la coordinacio, la creativitat, la
comunicacid, la confianca, el compromis i

ANY EN CURS

JORNADES APB 2n semestre

Determinar
plans d'accié

Comites de Progrés

Grups de millora

Desenvolupament

Plans d'accio
Jornades BCN 2n semestre Informar
plans d'accié
ANY SEGUENT

Jornades BCN 1r semestre

Seguiment
plans d'accié
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NOMBRE DE PERSONES INCORPORADES A GRUPS DE MILLORA 2008 l'intercanvi de coneixements per a

I"enriquiment mutu amb el treball en grup.

50 e Facilitar les habilitats d'atencid i escolta,
2 respecte, concrecié, empatia i capacitat de
2 resposta.

o Treballar els avantatges del treball en grup:
amplitud de coneixements, diversitat

30
d'opinions, més eficacia, motivacié i
acceptacio.

20 17 19 P

" Una altra ocasié de posada en comu ha

5 estat la V Jornada APB, sessio de treball de
. 1 I'equip directiu i col-laboradors desenvolupada
0 - | mes d bre. Aquesta ha tingut
T nT 3T 2T Total 2008 al mes de novembre. Aquesta ha tingut com

a fil conductor I'aprofundiment en el canvi
cultural de I'organitzaci¢, basat en tres eixos:

e Competitivitat: identificar la situacio del
Port de Barcelona en relacié amb els altres
ports, tot considerant els possibles escenaris
a curt i mitja termini.

e Coheréncia: recongixer les coheréncies i les
incoherencies de la cultura actual i descriure
la desitjada per aconseguir un port
competitiu en I'entorn actual.

e Compromis: treballar les linies d'actuacié
prioritaries en els ambits de la direccid,
I'activitat i les persones, com a manifestacio
del compromis cap a la nova cultura.

PROMOCIO DE LA COMUNITAT
PORTUARIA

El Departament de Promoci6 de la Comunitat
Portuaria ha exercit I'any 2008 les seves
funcions a través de la coordinacié habitual del
Consell Rector i I'organitzacio de dues missions
comercials al nord d'Africa.

ESTUCTURA DEL CONSELL RECTOR

Comite Executiu del Consell Rector |

Secretaria

Membres integrants del Consell Rector |

| Grups de Treball |

| Forum Telematic | | Qualitat | | Qualitat ambiental | | Innovacié | | Short Sea Shipping |
| Responsabilitat Social Corporativa | | Marketing i Comercial | | Prevencio de Riscos Laborals |
| Forum Transport Terrestre | | Serveis Ferroviaris | | Serveis d'Inspeccio en Frontera |
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El Consell Rector i els Grups
de Treball

El Consell Rector de la Comunitat Portuaria

és |'drgan que articula la cooperaci6 entre
I'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB) i totes
les institucions publiques i privades que
desenvolupen la seva activitat en I'ambit del
Port de Barcelona, amb I'objectiu d'impulsar
actuacions per potenciar la projeccio d'aquest
i la seva imatge de conjunt.

Enguany s’han celebrat 3 assemblees del
Consell Rector, precedida cadascuna de la
reunio del Comité Executiu. Les tasques
especifiques s'han dut a terme a través dels
11 Grups de Treball actius.

Entre les fites de I'exercici s'inclouen la
presentacio del resultat de | Estudi de Valoracio
de Marca del Port de Barcelona i la decisi6 de
les actuacions a emprendre en relacié amb
aquest.

En el si del Consell Rector es van decidir
les destinacions de les missions comercials que
s'havien d'organitzar durant I'exercici, i es va
acordar la participacié de la Comunitat
Portuaria en missions organitzades a iniciativa
d‘altres institucions.

Missions comercials

Del 15 al 20 de juny es va desenvolupar una
missié comercial a les ciutats marroquines de
Tanger i Casablanca, organitzada conjuntament
amb la patronal Foment del Treball i la Cambra
de Comerg de Barcelona.

La delegaci¢ desplacada al Marroc va
constar de 90 persones, de les quals 60 eren
empresaris dels sectors portuari, de la logistica
i del comerg internacional. Un total de 450
empresaris marroquins van participar en els
diversos actes organitzats i durant les reunions

%

Port de Barcelona

bilaterals programades es van realitzar 576
contactes empresarials.

Al llarg de les jornades es van signar el
Protocol de Col-laboracio entre el Comite de
Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona
i Royal Air Maroc, aixi com el Conveni de
Collaboraci¢ entre I'Agencia Nacional de Ports
del Marroc i I'APB.

A Rabat la representacio institucional de la
delegacid es va entrevistar amb I'ambaixador
d'Espanya al Marroc i amb el ministre d'Obres
Publiques i Transports del pais nordafrica.

Algéria va ser la destinacio de la segona
missio comercial de I'any, que va tenir lloc del
2 al 4 de desembre a la capital, Alger. En
aquest cas es va comptar amb la col-laboracid
de les quatre associacions de la Comunitat
Portuaria de Barcelona i del COPCA.

Al'acte de presentacio del Port i la
Comunitat Portuaria van assistir 190 empresaris,
aixi com els directors generals dels ports
algerians i diverses autoritats. També van
participar a les conferéncies el cap de la
Dependéncia Regional de Duanes, Sr. Antonio
de la Ossa, la consellera Economica i Comercial
de I'’Ambaixada d'Espanya, Sra. Dolores Loureda,
i alts carrecs del sector portuari algeria. Les
agendes de contactes personalitzades van
facilitar la celebracié de 136 reunions bilaterals.

%
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PERSONES | ORGANITZACIO

La Direccié de Persones i Organitzacid
desenvolupa i coordina les activitats i els
serveis dirigits al personal de I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB), des de les
vinculades a les condicions laborals i de
desenvolupament professional fins a
["articulacio de la comunicacié i la millora
internes, la responsabilitat social i la prestacié
de recursos sanitaris i prevencid.

Relacions laborals

Durant I'any 2008 s'ha treballat especialment
en la negociacio del trasllat del personal de
I'’APB a la nova seu corporativa de I'edifici
World Trade Center Barcelona (WTCB). Aquesta
negociacio va culminar el 19 de maig amb la
signatura de |'Acord de Trasllat al WTCB, on
s'inclouen diferents aspectes de rellevancia per
al personal, com ara la subvenci6 de serveis de
restaurant a través del lliurament de talonaris
de Cheque Gourmet.

Amb el trasllat de la seu corporativa I'APB
ha realitzat un esfor¢ per potenciar |'Us del
transport public entre el personal i ha
proporcionat targeta de |'Autoritat del
Transport Metropolita (ATM) als treballadors
que ho han sol-licitat. Al personal que no ha
triat aquesta opcié de mobilitat se i ha facilitat
la possibilitat d'aparcament gratuit en I'entorn
portuari o d'una plaga parcialment
subvencionada al mateix edifici WTCB.




Formacio del personal

El departament ha coordinat durant aquest
exercici un total de 100 accions formatives
col-lectives i 90 accions de caire individual
en diferents ambits.

¢ Pla de Formacio de la Policia Portuaria.

L'APB ha potenciat la seva relacié amb
I'Institut de Seguretat Publica de Catalunya,
centre oficial de formacié per als cossos de
seguretat. A part de sequir impartint la
formacié basica dels agents del cos de la
Policia Portuaria, s'ha iniciat també la
col-laboracié amb aquest institut en matéria
de formaci¢ continuada, que s'ha
materialitzat en un curs adregat als
sotsinspectors, i un curs d'actuacions en
accidents de transit per al conjunt d'agents.

e Pla de Formacio6 en Idiomes. En el marc
d'aquest pla han continuat els cursos de
llengua anglesa i s'han potenciat els de
llengua francesa, contribuint aixi a
I'orientacié estratégica i comercial de I'APB.

¢ Pla de Formacié en Competéncies.
Durant aquest any s'han dut a terme
diferents accions relacionades amb el model
de Gestio per Competéncies, que defineix les
habilitats i els coneixements associats als
[locs de treball, que tindran continuitat al
llarg de tot I'any 2009.

¢ Formacié en metodologia d’objectius
avaluables. S'han desenvolupat diversos
tallers per tal de millorar tant I'eficiéncia de
I'organitzacio com la relacié i la comunicacié

intradepartamental i interdepartamental.

¢ Formacié continuada. S'han organitzat
cursos de formacié continuada per a tot el
personal de I'APB a fi de satisfer les
necessitats d'actualitzacio i reciclatge dels
diferents llocs de treball.

A més, s'ha subscrit un conveni de
col-laboracié amb la Fundacié BCN Formacio
Professional per facilitar que els empleats de
I'APB puguin obtenir una titulacio oficial de grau
mitja o superior mitjancant, en part, |'acreditacié
de I'experiencia professional propia.

Comunicacio interna

En aquest exercici, i amb la col-laboracié d'un
grup de millora interdepartamental, s'ha dut
a terme la redaccio del nou Pla de
Comunicacié Interna 2008-2010 que té
una doble missi6: d'una banda, donar suport
a l'estratégia de I'organitzacio i, de I'altra,
desenvolupar accions dirigides a la millora dels
processos de comunicacio dins d'aquesta.
L'ePORTal, la intranet corporativa de I'APB,
s'ha consolidat com a eina fonamental per
a la comunicacio interna, amb més de 150.000
visites rebudes al llarg del 2008. Amb esperit
de millora continua, diferents persones de
I'organitzacio han treballat en una auditoria
de la intranet per detectar possibles millores
a implantar.
Entre les accions del departament, destaca
la gran acceptacio per part del personal de
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I'’APB del programa de visites per a
empleats al Port de Barcelona. La darrera
visita, feta al mes d'octubre, va obtenir una
valoracié mitjana de 8,1 sobre 10.

Servei Médic i Salut Laboral

La tasca d'aquest servei és donar suport

i sequiment a tota 'activitat assistencial i
preventiva en I'ambit de la salut a I'APB, tot
oferint un ampli ventall d'opcions sanitaries i
socials al personal actiu, als seus familiars i als
treballadors jubilats, un col-lectiu d'unes 3.000
persones.

El Pla de Salut de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona marca els procediments i
protocols necessaris per unificar les pautes
d'actuacio dels professionals de la medicina
assistencial i laboral de I'APB, d'acord amb el
Pla de Salut de Catalunya i els protocols
especifics del Consell Interterritorial del Sistema
Nacional de Salut.

També dins del context d'aquest pla s'ha
continuat la tasca informativa i de
conscienciacio sobre els riscos del tabac,
I'alcohol i altres drogues d'abus, amb la
intencio de millorar les condicions laborals
del personal i de I'entorn.

El nombre total de visites mediques
realitzades durant el 2008 pel personal
facultatiu de medicina de familia, pediatria,
les dotze especialitats disponibles i els tecnics
sanitaris ha estat de 16.396, repartides entre
el personal actiu (9.518) i el passiu (6.878).
Igualment, s'han fet 1.957 sessions de
rehabilitacié a 172 pacients.

Prevencio de Riscos Laborals

En I'ambit de la prevencié de riscos laborals, el
servei propi de I'APB ha col-laborat activament
en el procés del trasllat de la seu corporativa
del Port de Barcelona per tal de procurar unes
bones condicions de treball en el nou entorn.

Aixi mateix, el servei ha organitzat i ha
participat en la sisena Jornada de
Prevencié de Riscos Laborals del Port,
promoguda pel grup de millora de prevencio
del Consell Rector de Promoci¢ de la
Comunitat Portuaria i pel Servei de Prevencid
del FREMAP.

Al llarg del 2008 s'han produit trenta
accidents, vint dels quals es varen traduir en
baixa laboral. Tots van tenir la consideracio
de lleus i la majoria van ser in itinere.

La secci¢ Vigilancia de la Salut, per la seva
part, ha desenvolupat 231 revisions mediques
d'empresa, xifra que representa un 43% de la
plantilla I'any 2008. Per dur-les a terme s'han
sequit els protocols sanitaris oficials, a més de
tenir en compte els plans de salut anteriorment
esmentats.

SISTEMES D'INFORMACIO |
QUALITAT

L'any 2008 el Departament de Sistemes
d'Informacié ha passat a fer-se carrec també
de la supervisié de la qualitat dels serveis
portuaris autoritzats per I'Autoritat Portuaria
de Barcelona (APB) i a anomenar-se Sistemes
d'Informacié i Qualitat (SI-Q). Les seves
funcions son desenvolupar projectes de
tecnologies de la informacio i les
comunicacions (TIC) per millorar I'eficiéncia
de la gestio de I'APB i, amb la Comunitat
Portuaria liderar i implantar iniciatives per fer
el Port més competitiu. Els projectes empresos
durant el 2008 han suposat una inversio
propera als 3 milions d'euros.

Per a la gestio interna de I'Autoritat
Portuaria, SI-Q garanteix els serveis de
telefonia, ofimatica, aplicacions informatiques
de gestio corporativa, aplicacions d'ajuda
a la presa de decisions (business intelligence),
intranet i web, planol del Port i sistemes de
seguretat i control.

Les activitats orientades a la Comunitat
Portuaria es vehiculen a través del Forum
Telematic, Portic, i el grup de Qualitat. El
Forum Telematic és el grup de treball del
Consell Rector que té per missio la definicid
de procediments que simplifiquin i agilitzin
I'intercanvi d'informacié entre totes les
empreses i administracions involucrades en
el transport maritim de mercaderies; Portic
és la plataforma tecnologica que facilita la



implantacié de tots aquests nous procediments;
el grup de Qualitat té per objecte la definicid
de nous compromisos en aquest ambit, a través
de la creaci¢ d'indicadors i garanties de servei,
aixi com el sequiment del grau d'acompliment
d'aquests i la satisfaccié del client.

Alguns dels projectes més rellevants
executats en les diferents arees del SI-Q durant
I'exercici son:

Sistemes i desenvolupaments

o El trasllat de personal de I'edifici ASTA al
World Trade Center (WTC) ha fet necessari
dotar de telefonia i servei informatic tots els
nous llocs de treball. L'ocasié s'ha aprofitat
per canviar el sistema a telefonia IP, amb
majors prestacions, i iniciar I'estudi dels nous
emplacaments per als centres de procés
de dades que donen suport als sistemes
de comunicacio, seguretat i control.

e S'ha instal-lat tot I'equipament TIC, basicament
radars de control de trafic maritim i equips
de comunicacions amb els vaixells, perquée
els practics puguin operar des de la nova torre
de coordinacié d’operacions portuaries.

e S'ha col-laborat amb el Departament
d'Explotacio en la definicié dels processos
de coordinaci¢ de serveis portuaris que
també es gestionaran des de la torre.

e S'ha executat un estudi sobre I'adaptacio
a la Llei 11/2007 d'accés electronic dels
ciutadans als serveis publics i, al llarg del
2009, s'implantaran els projectes derivats
de I'estudi. L'aplicacié d'aquesta llei a final
de 2009, permetra la tramitacié no presencial
amb I'APB, garantint |'ordre de la tramitacio,
el control dels terminis i la identificaci¢ dels
responsables dels tramits.

e Com a resultat dels treballs efectuats en
un grup de millora interdepartamental,
s'ha desenvolupat una aplicacio de
seguiment d'assumptes que haura de facilitar

la traabilitat, per exemple, de les
reclamacions que rebi I'APB o les preguntes
parlamentaries.

Forum Telematic i Portic

e Pel que fa a les actuacions que simplifiquen

els tramits documentals associats al pas
de les mercaderies, el Consell d'Administracio
de I'’APB va aprovar un procediment definit
pel Forum Telematic per simplificar els tramits
documentals dels consignataris previs a 'inici
de la carrega en |'operativa d'exportacio.
A més, |'aplicacié desenvolupada per als
resguards de la Duana facilita també les
tasques de control sobre els contenidors
que s’han d'embarcar.

e S'han establert les bases per crear un servei
de coordinaci¢ de posicionament de
contenidors per a inspeccio, que agilitara
i fara més transparents aquests processos
en el Punt d'Inspeccio a la Frontera (PIF),

a la zona d'inspeccié habilitada a les
terminals de contenidors i a la zona
d'operacié de I'escaner de contenidors.

o L'objectiu d'un port sense papers
practicament s'ha assolit en els tramits amb
les administracions. També es fan
telematicament el 98% de les transaccions
documentals necessaries per a |'entrada o
sortida terrestre de contenidors plens i un
75% de les que es fan amb contenidors
buits.

o A la plataforma Portic destaca que les noves
aplicacions per a consignataris, empreses de
transport i transitaris integren els serveis
d'intercanvi documental amb els d'informacié
i aporten, aixi, molt més valor al seus usuaris.

e ['any 2008 Portic ha tramitat més de 9
milions de missatges electronics amb més de
260 empreses clients i ha gestionat la
documentacié de més de 4.000 contenidors
diaris.
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Qualitat

* S'ha comencat una redefinicié dels
compromisos de qualitat del Port de
Barcelona i s'han establert les bases del nou
Pla de Qualitat. Al llarg de I'exercici s'ha dut
a terme un estudi del grau de satisfaccié dels
clients i s'han definit els indicadors de
qualitat dels diferents processos relacionats
amb el pas de la mercaderia pel port.

La incorporacié de I'ambit de la qualitat dels
serveis portuaris a la direccié de Sistemes
d'Informacié ha motivat iniciatives noves com
la constitucio del Comité de Qualitat APB,
presidit pel director general i participat per les
arees relacionades amb els serveis i els clients
del port.

També s'han aprovat diferents manuals de
servei del Port de Barcelona. Aquests detallen
una serie de caracteristiques de qualitat de
servei, |'acompliment de les quals permet a
les empreses obtenir la certificacid
corresponent, diferenciar-se aixi de la resta

i transmetre als seus clients la voluntat de
millora. L'any 2008 les terminals d'automobils
han obtingut la certificacio de servei en
aquest tipus de trafic i ja se'ls aplica les
bonificacions previstes segons la llei. D'altra
banda, s'ha aprovat el manual especific per

a terminals de contenidors i s’han redactat

els de terminals de creuers i els de terminals
a dojo.

Pel que fa al seguiment del Pla de Qualitat,
destaca que durant el 2008 s'han superat les
18.000 inspeccions fisiques de contenidors,
aproximadament un 3% dels contenidors
susceptibles de ser inspeccionats.

SERVEI D'’ACCES UNIFICAT

El Servei d'Accés Unificat (SAU) és la finestreta
Unica del Port de Barcelona creada per facilitar
als seus usuaris la realitzacié de qualsevol
tramit amb |'Autoritat Portuaria de Barcelona
(APB). A través del SAU es poden registrar
documents, tramitar autoritzacions, obtenir
informacio sobre els diferents serveis i activitats
de la Comunitat Portuaria i pagar serveis
prestats per |'APB. Algunes d'aquestes gestions
es poden resoldre a través de la web de I'APB.
El SAU també actua com a centre
d'informacié per donar resposta o canalitzar
les consultes sobre I'activitat del port, siguin
telefoniques, per correu electronic o presencials.
L'any 2008 aquest servei ha atés un total
de 72.519 trucades telefoniques, ha tramitat
103.931 documents i n'ha registrat 13.599.
També s'han gestionat 42.455 cobraments.
Destaca |'augment en la utilitzacio de la
plataforma de pagament web per als

A

serveis habilitats en aquest canal, que ha
passat de I'1% de I'any 2007 al 20% en
aquest exercici.

Per la seva part, I'oficina del Centre
d’Identificacio de camions (CI-SAU), servei
especific integrat en el SAU, ha tramitat 35.238
autoritzacions provisionals i 50.750 preavisos.

PROMOCIO COMERCIAL

En aplicacié del Pla de marqueting dissenyat
per al periode 2007-2009, s'ha mantingut com
a rellevant eina de promocié comercial del Port
de Barcelona la seva preséncia a les fires
europees més importants de la logistica i del
transport, com han estat el SITL de Paris, el SIL
de Barcelona i la fira LOGITRANS a Madrid.

La valoracié de I'oferta firal duta a terme
en els darrers anys s'ha traduit en una logica
d'equilibri i alternanca per projectar les noves
ofertes de serveis i infraestructures del Port de
Barcelona als seus principals publics potencials.
En aquestes actuacions promocionals
destaquen la complementarietat i consolidacid
de CILSA i BCL com a companys de viatge del
Port, i la participacio de les terminals de
contenidors. A més, en el marc de les fires, els
representants del Port de Barcelona han estat
part activa en els programes de conferéncies
i han mantingut reunions amb els operadors
logistics més destacats, que proporcionen una
valuosa visi6 de |'evolucio del mercat.

Gracies a l'estructura flexible del
Departament de Marqueting i Comercial s'han
pogut atendre les necessitats diferenciades de les
dues parts en que s'ha dividit 'any 2008 i
mantenir el contacte habitual amb els
clients principals del Port. En aquest sentit,
el mercat xinés ha continuat sent un dels primers
focus d'atencié, com a origen del volum més
gran de carrega que ha passat pel Port de
Barcelona. Malgrat un decebedor tercer trimestre,
fruit de I'evolucio de la crisi, les expectatives
respecte dels projectes d'ampliacio de les dues



terminals de contenidors han continuat atraient
I'interés dels operadors més importants i grans
multinacionals. En aquesta linia, les companyies
Decathlon i Carrefour han ubicat dos grans
magatzems de distribucio a la ZAL Prat, just al
costat de la futura nova terminal.

Una de les fites prioritaries del Departament
de Marqueting i Comercial de |'any 2008 ha
estat la consolidacio i el desenvolupament
dels productes ferroviaris. D'una banda, la
linia de connexié entre el Port de Barcelona i
Azuqueca, amb triangulacié a Saragossa, ha
continuat el seu ritme de creixement amb el
suport de I'operador TCB Railways, mentre que
per primera vegada s'ha pogut consolidar trafic
ferroviari en les connexions amb Bilbao, Lleida
i Navarra. D'una altra banda, destaca el nou
gran repte i impuls ferroviari dut a terme pel
Port de Barcelona, RENFE i Naviland Cargo
amb la posada en marxa del servei BARCELYON
Express, la nova linia per a trafic de contenidors
entre el Port de Barcelona i Li6. Aquest servei,
que va ser presentat en el marc de la Fira
CLASSEXPORT a Li¢, ofereix tres sortides
setmanals en ambdos sentits i, com que
presenta un transit time més reduit, permet
fer realitat la voluntat de competir amb els
ports del nord d'Europa per les carregues
d'aquesta area.

Preséncia a fires

Amb la col-laboraci¢ de la terminal especialitzada
en el trafic hortofructicola, el Port de Barcelona
ha pres part un any més a la fira
FRUITLOGISTICA de Berlin, al llarg de la qual
ha mantingut reunions amb els principals
productors aixi com amb els armadors. Amb
aquests darrers es van preparar les
programacions de la temporada per coordinar les
rotacions i els lliuraments des de la terminal.
Aquesta fira és la més important del sector
i una les primeres de I'any. Pero malgrat que
I'amenaca de la crisi ja comencava a rondar,

aquesta no ha estat un indicador de I'evolucié
del mercat, el qual s'ha mantingut estable
durant I'exercici i en casos determinats ha
crescut. Els productes hortofructicoles sén un
dels focus d'atencié del Port de Barcelona, per
tal de mantenir el subministrament a
Mercabarna, principal mercat proveidor de
Catalunya, i al mercat de Saint Charles, el
mercat de fruita i verdura més important
d'Europa, situat a Perpinya.

La seglient cita anual va ser el SITL de
Paris, la gran fira logistica d'Europa que alterna
amb la Transport Logistic de Munic I'hegemonia
com a trobada del sector internacional. Dins del
programa de la fira i representat pel president,
el Port de Barcelona va participar en un forum
en que es va debatre el futur dels ports europeus
i 'enfrontament nord-sud. Aquest esdeveniment
va generar un increment del nombre de visites
i consultes rebudes a I'estand del Port
interessant-se en les noves infraestructures
i els serveis ferroviaris. El que va despertar més
intereés va ser el BARCELYON Express, en aquells
moments encara en projecte. També el fet d'una
preséncia conjunta amb CILSA va derivar en
un interés per les plataformes que s'estan
desenvolupant en territori frances com les de
Tolosa, Perpinya i Lid.

Al'mes de juny es va celebrar la gran cita
nacional de la logistica i el transport: el SIL de
Barcelona. Aquest any |'assisténcia del Port de
Barcelona es va concretar amb un estand que
combinava el contingut comercial, terminals,
productes, etc., amb la carrega institucional,
tot mostrant-lo com a motor de I'economia
catalana i nexe d'unié amb la resta del mén.

Entre les altres accions promocionals
vinculades al SIL destaca la participacié en
el cicle de conferéncies relatives a les
infraestructures portuaries, el ferrocarril i la
promocié de sol logistic (CILSA). D'altra banda,
el fet que el pais convidat fos el Brasil va
afavorir les reunions amb els seus principals
ports (com ara Santos i Pecem), aixi com
trobades al més alt nivell amb els directius
de les navilieres HAMBURG SUD i LIBRA.
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La darrera actuacié programada dins I'ambit
de les fires logistiques va ser el LOGITRANS a
Madrid. La primera edici6 de la nova época es
va caracteritzar pel gran pes institucional i una
certa manca de representacié del sector privat.
La cita es va aprofitar per desenvolupar
contactes sobretot amb el sector ferroviari i
|a resta de ports espanyols, i per fer promocio
del short sea shipping. De la ma del representant
del Port de Barcelona a Madrid van passar per
I'estand tots els delegats de les principals
navilieres instal-lades a la capital (MAERSK,
CMA-CGM, MSC, ZIM, etc.) i els operadors
logistics més importants.

Per a la promoci6 i presentacio del projecte
BARCELYON Express, i conjuntament amb el
Departament d'Estratégia i Desenvolupament,
es va decidir la preséncia a la fira local
CLASSEXPORT de Lid, una fira petita, pero
estrictament dedicada a la logistica de la
importacio i I'exportacio de la zona. La decisio
es va revelar com a encertada, ja que I'estand
compartit amb RENFE i NAVILAND CARGO, els
altres dos socis del projecte, va actuar com a
reclam i es van rebre més de 80 visites en els
dos dies del salo.

Congressos i conferéncies

El Port de Barcelona ha pres part i ha donat
suport al XXIV Congrés Nacional i
Internacional del Café, celebrat al World
Trade Center Barcelona, dins de I'estratégia
que I'ha portat a ser present a la Federacid
Espanyola del Café per tal de mantenir un
contacte directe amb els més importants
traders i magatzemistes. Un dels objectius
prioritaris de la participacio en aquest congrés
ha estat donar a coneixer els plans de
creixement del Port de Barcelona i els beneficis
que suposa, tant per a traders com a torradors,
com a principal porta d'entrada de café i cacau
a la Peninsula Ibérica.

La promoci6 davant del sector transitari
xines es va concretar en la participacié a la
SINOCONFERENCE Hong Kong, organitzada
per la WCA Family i que té el Port de Barcelona
i ATEIA entre els seus principals patrocinadors.
Es tracta de la trobada més gran de transitaris
xinesos amb els de la resta de paisos del mon
i compta amb més de 1.500 participants,
davant dels quals el Port va poder presentar les
seves caracteristiques i els seus serveis. L'estand
va rebre més de 60 visites i es van fer més de
30 trobades bilaterals.

Per tal de mantenir els vincles amb aquesta
comunitat transitaria, ATEIA amb la
col-laboracié del Port ha signat un acord amb
la CIFA i la WCA Family per establir vincles de
col-laboracié entre les comunitats en els

propers cinc anys. Fruit d'aquest acord és la
trobada SINOCONFERENCE EUROPE que es
dura a terme a Barcelona I'octubre de 2009
i ala qual s'espera I'assisténcia de més 150
transitaris xinesos.

Pel que fa a la promoci¢ dels serveis
ferroviaris, I'any 2008 es va iniciar amb una
jornada dirigida als sectors transitari i
consignatari de Barcelona. Aquest model
de jornada, que en els propers anys s'anira
desenvolupant davant d'altres comunitats
logistiques d'Espanya, pretén mostrar les
caracteristiques dels serveis ferroviaris actuals
de la ma dels seus operadors, aixi com apropar-
los a potencials clients. A part de les terminals
ferroviaries TCB Railways, TMC Services i Puerto
Seco de Azuqueca, en la jornada van participar
també RENFE, COMSA i EWS.

COMISSIONAT PER A LES OBRES
D'AMPLIACIO DEL PORT

El Port de Barcelona, immers en el procés de
creixement més ambicios de tota la seva historia,
ha aconsequit el 2008 una fita clau per al
desenvolupament del Pla director del Port de
Barcelona (1989-2010): la finalitzacio de les
obres d'ampliaci6 del dic de recer Est i les obres
de construccio del dic de recer Sud, aixi com les
mesures correctores a la linia de costa.

El Comissionat per a les Obres d'Ampliacid
coordina aquestes actuacions, que estan
recollides en el Pla d'infraestructures i medi
ambient del delta del riu Llobregat, conegut
com a Pla Delta, i que permetran redimensionar
espais i doblar la superficie portuaria fins a
assolir les 1.300 hectarees.

Els nous dics son la peca fonamental per
generar 439 hectarees de nova superficie
terrestre, que s'aniran guanyant
progressivament al mar i en les quals
s'instal-laran noves terminals dedicades

principalment al trafic de contenidors.




Dic de recer Est

L'ampliacié del dic de recer Est va concloure el
18 de novembre, després de 82 mesos
d'execucid, i ha estat realitzada per I'UTE
Dique Este participada per FCC Construccion
S.A. (35%), Ferrovial-Agroman S.A. (25%),
Construcciones Rubau S.A. (25%) i Copisa
Constructora Pirenaica S.A. (15%).

L'obra ha consistit en la construccio d'un
dic emergit en talds coronat a la cota +12,00
m, de 2.025 metres de longitud, que prolonga,
aixi, el dic existent. El mantell principal esta
format per blocs de formigé paral-lelepipedes
de 50 tones al trong, i de 80 tones al morro
i al canvi d'alineacio, per tal d"aconseguir més
proteccié d'aquestes zones en cas de temporal,
ja que per la seva geometria tendeixen a crear
fenomens locals.

Per fer realitat aquesta obra ha calgut:

e dragar 1,23 milions de metres clbics de
material;

e col-locar 2,89 milions de tones d'escullera
classificada d'entre 500 kg i 5 tones;

e abocar 10,60 milions de tones de tot-u
mescla de pedres resultant de les voladures
de les pedreres,

e j usar 579.210 metres cubics de formigé, un
77% dels quals, per a fabricaci¢ de blocs i el
33% per a superestructura i paviments.

El cost total de les obres ha estat de 213 milions

d'euros, cofinancats pels Fons de Cohesid de la

Uni6 Europea en un 53% i la resta,

per fons propis sense carrec als pressupostos

generals de I'Estat.

Dic de recer Sud

El dic de recer Sud s'ha construit en tres trams,
el darrer dels quals es va completar el 17 de
juliol. La durada dels treballs ha estat de 74
mesos per al primer i segon tram, i més 44
mesos per al tercer.

El primer tram (Tram 1) ha consistit en la
realitzacié d'un dic en talUs emergit de 2 km
de longitud coronat a la cota +9,0 metres.

El seu mantell principal esta format per blocs
de formigé paral-lelepipedes de 60 tones.

El segon tram (Tram 1I) d"1,7 km de
longitud té una tipologia diferent a I'anterior.
Es tracta d'un dic executat amb caixes de
formigé prefabricades, formades per cel-les
buides circulars i 3,65 metres de diametre.
Aquestes caixes, amb flotabilitat propia, van
ser transportades per via maritima fins a la
seva situacio en planta. Un cop fondejades,
les cel-les es van omplir de sorra per
aconsequir el caracter monolitic i garantir
I'estabilitat necessaria de I'obra. La banqueta
sobre la qual es recolzen les caixes consisteix
en una plataforma de més de 200 metres de
seccio transversal de tot-u.

En aquest cas |'onatge no trenca contra
el dic, sin6 que reflexiona contra aquest, fet
que va permetre optar per aquesta tipologia
de construccid, que ha estalviat volum de
material de pedrera i, en conseqgiiéncia, ha
disminuit el cost de |'obra. A més, és una bona
solucid perqué en el futur I'extrados del dic
(costat interior) pugui formar un moll adossat
per a noves terminals.

Les principals mesures i ordres de
magnitud de les partides d'obra per a la
construccio dels Trams | i Il es resumeixen aixi:

e s'han dragat 1,94 milions de metres cibics
de material;

e s'han abocat 9,68 milions de tones de tot-u
i 3,03 milions de tones en escullera
classificada d'entre 1,5 i 6 tones;

e s'han forjat 10,42 milions de kg d'acer per a
armadures,

e i s’han necessitat 429,76 milions de m? de
formigd, 129,46 milions de m? per a la
fabricacié de blocs de proteccid, 186,10 per
a les caixes i 114,20 per a la superestructura
i paviments.
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Les obres d'aquests trams han estat
realitzades per I'UTE Dique Sur formada per
Dragados Obras y Proyectos S.A.,
Construcciones Especiales y Dragados S.A.,
Sociedad Anénima de Trabajos y Obras, COMSA
S.A., i Construcciones y Obras Publicas y Civiles
S.A. El cost total ha ascendit a 222,94 milions
d'euros, cofinancats amb el 53% dels Fons de
Cohesié de la UE.

El darrer tram del dic de recer Sud (Tram I11)
consisteix en un dic emergit d'1,1 km de
longitud, amb els primers 1.000 metres de
seccio en talls amb blocs paral-lelepipedes de
formigd de 40 tones al mantell principal, i els
Gltims 100 metres -el morro- de seccid vertical
similar al Tram II.

El pressupost en aquest cas ha ascendit a
113,48 milions d'euros, i els treballs han estat
executats per I'UTE Tramo Ill, formada pels
seglients contractistes: Dragados Obras
y Proyectos S.A., Construcciones Especiales y
Dragados S.A., Sociedad Anénima de Trabajos
y Obras, COMSA S.A., Construcciones y Obras
Publicas y Civiles S.A. i NECSO.

Las principals unitats de I'obra han estat:

© 0,91 milions de metres cubics de material de
dragatge;

e 1,55 milions de tones d'escullera classificada
extreta de pedrera, de 150 kg fins a 4 tones;

e 5,36 milions de tones de tot-u abocat per via
maritima i terrestre;

® 22.350 m? per a caixes, 149.650 m* de
formigd per a blocs i 58.280 m? per a
espatller i paviments,

e i 1,82 milions de kg d'acer.

Moll Prat

El primer moll de I'ampliacio, el moll Prat,
comenca ja a ser una realitat. Amb 1.500
metres de longitud constitueix la linia de la
primera terminal de contenidors a la zona de

I'ampliacié del port i es localitza al costat oest
de la darsena. Ocupara quasi 100 hectarees
guanyades al mar, ja en avancat estat de
construccio, que es van atorgar en concessio

a I'empresa Terminal Catalunya S.A. (70%
Hutchinson Port Holdings i 30% Grupo Mestre).
Una caracteristica significativa d'aquesta futura
terminal, amb capacitat per a 2,5 milions de
contenidors anuals, és que sera la primera
semiautomatitzada a Espanya i una de les
primeres del mon.

La construcci¢ dels primers 1.500 metres
del moll Prat es va dividir en dues fases. La
denominada Moll Prat Fase | incloia la creacié
de 1.000 metres de linea d'atracada, es va
iniciar I'any 2004 i es va finalitzar la tardor del
2005. Es va executar amb caixes de formigo
armat de 18,5 metres de manega i sabates d'1
metre per banda fins a assolir els 20,5 metres
d'amplada en solera. L'eslora de les caixes
finalment fabricades va ser de 41,31 metres
i el puntal, de 17,5 metres, mentre que el calat
es va establir a la cota -16,00 m.

La Fase Il, de 500 metres de longitud, es va
construir entre el desembre de 2005 i I'octubre
de 2006. Esta formada per 12 caixes de
formigd armat de 13,56 metres de manega
en llosa de cimentacio i 12,07 metres de fust,
41,30 metres d'eslora i 18,00 metres de
puntal. L'extradds d'aquesta fase es va realitzar
amb material granular i el calat es va establir a
la cota -16,50 m.

Avaria i progrés de I'obra

L'1 de gener de 2007 una part del projecte
Moll Prat Fase | va patir una important avaria,
que va afectar uns 660 metres, quan es van
desplacar les 16 caixes de formigd armat que
constituien la linia de moll. Aquest
desplacament va causar també la mobilitzacio
de bona part del material de rebliment, que es
va dispersar per tota la darsena.

Per reparar |'avaria s'han seguit els
seglients principis i passos: analisi de les
causes; finalitzacio de les parts de I'obra no
malmeses en condicions de seguretat i en el
minim temps possible, i rehabilitacié de la part
avariada (caixes 10 a 25) en condicions de
seguretat i de la manera més rapida.

L'UTE constituida per les empreses Ferrovial,
Agroman i Cyes va ser |'adjudicataria dels
treballs de rehabilitacié del moll Prat en un
concurs obert de projecte i obra per
procediment negociat. El pressupost va ser de
64 milions d'euros i el termini d'execuci¢ de 18
mesos. L'estratégia plantejada va ser demolir
cinc caixes i reflotar les onze restants. A final
d'any s'havien demolit les caixes previstes i se
n’havien reflotat set.



A continuacio es detallen els principals
projectes relacionats amb el moll Prat
executats o iniciats durant aquest exercici:

¢ Modificat de moviment de precarrega
(Actuacio 2) Terminal Prat:
Per aconseguir un grau de consolidacid
adequat dels rebliments del moll Prat a una
zona de 16 ha.
e Tractament d'extradés (pedraplé),
reposicio de rebliment i capa drenant.
Moll Prat fase | (caixes 1 a 9):
Tal com indica el seu nom, aquest projecte
consisteix en el tractament de I'extradds del
moll, la reposicié del rebliment fins a una
cota de +2,50 i I'aplicacié d'una capa
drenant a la superficie (caixes 1 a 9). També
preveu el reforc de la mota que es recolza a
la caixa 8, necessaria per a la precarrega de
les superficies generades a la fase 2.
Tractament d’extrados (columnes de
grava). Moll Prat fase II:
Substitucio del material del rebliment hidraulic
en un 20%, mitjancant I'execucié de columnes
de grava de fins a 30 metres de longitud, un
rebliment “millorat” que assegura una
resistencia més gran. L'UTE Trasdos ha executat
I'obra, que ha durat 6 mesos i ha tingut un
cost de 3,4 milions d'euros.
Col-locacié de geodrens (Moll Prat Fase
I, Caixes 1-9):
Instal-lacié de geodrens a la superficie
d'esplanada, amb el fi de garantir el drenatge
i la consolidacié del moviment de
precarregues.
Esplanada a zona posterior (Categoria
E-2). Terminal Prat:
Anivellament d'una superficie d'unes 22,4 ha
(aproximadament uns 130 x 1.650 m?),
mitjancant |'excavacio i el rebliment amb el
material propi. L'area queda definida per un pla
amb un pendent maxim del 0,25% cap a
I'oest, amb la finalitat de garantir un desguas
suficient fins que es construeixi el paviment
definitiu. La cota d'aquest pla sera variable

entre la +2,75 mila+3,10 m i per damunt
d'aquest s'executara una coronacié de 75 cm
de material, que configura |'esplanada de
categoria E-2 requerida. La coronacié estara
formada per 50 cm de tot-u o de material
reciclat de I'obra i 25 cm de tot-u artificial a la
part superior.

* Moviments de precarregues (actuacions
3, 4i5). Terminal Prat:
Obres definides en 3 projectes per aconseguir
un grau de consolidacié adequat dels
rebliments del moll Prat. Inclou la retirada
(carrega, transport, abocament i extensio)
dels materials de les precarregues tant de
I'esplanada com de les caixes dels trams
anteriors, i 'execucié d'una mota d'escullera
d'uns 540 metres de longitud ubicada al limit
sud-est del recinte, on s'abocaran els materials
i que constituira el tancament d'aquest.

Mesures correctores

L'ampliacié del port no només suposa un gran
potencial de creixement logistic, sind que
també ofereix el llegat d'una platja. Una de les
mesures correctores de la declaracié d'impacte
ambiental consistia en la generaci6 d'una nova
platja, de dos quilometres de longitud de costa,
al costat del nou marge dret del riu. A més,
s'ha creat un habitat especific per mantenir

i protegir la fauna autoctona, en particular el
corriol camanegre (Charadrius alexandrinus
Linneaeus).

Totes les obres exposades son la base fisica
sobre la qual el port podra créixer. Un
creixement tant quantitatiu —nous molls, grues
i accessos — com qualitatiu —noves linies
maritimes, millor servei al client, noves
connexions amb Europa-, que I'han de
consolidar com a nucli de la principal
plataforma logistica mediterrania i, juntament
amb les actuacions previstes al Pla Delta,
un dels centres neuralgics de la xarxa de

comunicacions europea.
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LES ACTUACIONS EN
INFRAESTRUCTURES

Al llarg de I'exercici 2008 |'Autoritat Portuaria
de Barcelona (APB) ha dedicat a les actuacions
en infraestructures un total de 142,75 milions
d'euros, xifra que representa més d'un 70%
del volum d'inversi total de I'entitat i
aproximadament un 10% més dels recursos
invertits en aquest ambit I'any anterior.

Bona part de la inversié s'ha concentrat
en les actuacions relatives a I'ampliaci¢ sud
del Port de Barcelona, detallades en el capitol
dedicat al Comissionat per a I'’Ampliacio.
Pero a part d'aquestes, s'han executat altres
obres importants i igualment necessaries per
a |'operativa portuaria, com ara: I'habilitacio
d'espais per adaptar-los a les noves necessitats,
la construccié de nous molls i la reconstruccio
d'altres ja existents, projectes relacionats
amb I'accessibilitat viaria i ferroviaria del port,
i altres actuacions singulars.

Habilitacio d'espais

Respecte a les obres de remodelacio d'espais ja
existents i en el context de la reordenacio de
les terminals de contenidors del Port de
Barcelona, destaquen els segiients projectes:

o Urbanitzacié del moll Alvarez de la Campa.
Aquesta obra, ja finalitzada, ha comportat la
reurbanitzacié dels accessos viaris al moll,
amb I'adaptacié de les dues rotondes i els
brancs que hi concorren.

o Ampliacié del moll Sud. Els treballs
actualment en marxa crearan 18 noves
hectarees de terreny portuari. El projecte




inclou I'eliminacié de I'actual pantala de
I'empresa Compafiia Logistica de
Hidrocarburos (CLH), la construccio d'una
nova linia de moll entre els molls Sud i
Alvarez de la Campa i una nova esplanada
per a la carrega, descarrega i manipulacio
de contenidors.

e Atracada per a vaixells de granel liquid.
Davant de I'increment de la manipulacio
de granels liquids al Port de Barcelona,
s'ha endegat la construccié d'un nou
atracament per a vaixells d'aquesta carrega
d'entre 180 i 275 m d'eslora, que s'ubicara
al moll d'Inflamables.

e Ampliacio de I'edifici del Punt d'Inspeccié
Fronterera (PIF). Aquest servei controla que
els productes peribles procedents de tercers
paisos accedeixin a la UE amb totes les
garanties sanitaries. L'obra finalitzada
enguany no s'ha limitat a I'adequacio i
millora de les oficines, sind que ha tingut
també en compte la zona operativa i les
instal-lacions frigorifiques.

Remodelacio i manteniment
de molls existents

La utilitzaci¢ i I'explotacié adequada del moll
Adossat per al trafic de creuers maritims
comporten la necessitat d'eliminar un ro-ro per
tal donar unitat al llarg del moll. L'obra
Reposicio alineaciéo modul 1 del moll
Adossat, actualment en execucio, consisteix a
demolir la superestructura del ro-ro, extreure
les esculleres que I'envolten, reflotar les dues
caixes que el conformen i fondejar-lo al recinte
portuari.

Durant aquest exercici ha finalitzat el
projecte Urbanitzacio de la Terminal A.
L'augment del trafic de creuers de grans
dimensions i capacitat i la remodelacio de
la terminal maritima de creuers A al moll
Adossat feien necessari condicionar i ajustar
la infraestructura a la qualitat espaial i urbana
de la resta de terminals de creuers. L'obra
ha compres la urbanitzacié d'aproximadament
300 m del moll Adossat, la construccio d'un
passeig central i voreres, la canalitzacié dels
serveis, el drenatge, la pavimentacio, etc.

A final d'any s'estava desenvolupant
el projecte Rebliment, esplanada i
precarrega per a la consolidacio del
rebliment del moll Costa, que consisteix en
la construccié d'un nou frontal del moll en una
alineacio paral-lela a I'actual moll Costa. L'obra
compren el rebliment general a la cota +2 del
moll que s'ha creat, entre I'antiga alineaci¢ del

moll Costa i la nova, per formar una esplanada.

D’altra banda, s'ha completat I'execucié de
I'obra Moll de palplanxes al moll Alvarez
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de la Campa, que respon a la necessitat de
millorar la linia d'atracada per adaptar-la als
nous requeriments de |'operativa portuaria. Ha
consistit en la construccié d’'un moll de 458 m
de longitud i 12 m de calat, coronat a la cota
+2,50.

Accessos ferroviaris

La construcci¢ d'infraestructures ferroviaries
garanteix agilitat i rapidesa en I'entrada i la
sortida de mercaderies del recinte portuari i
permet ampliar la seva area d'influéncia.

En aquest context s'emmarca |'obra
Ampliacié terminal ferroviaria Princep
d’Espanya i urbanitzacié del voral del
tram VI, que ha suposat |'execucio de tres
actuacions emplacades a I'area posterior del
moll Princep d'Espanya: la implantacié d'un
nou tracat ferroviari de caracter mixt, d'uns 800
metres; |'adequacié d'un vial auxiliar annex a
un tram del tracat ferroviari actual, necessari
per a la logistica correcta de carrega i
descarrega de vehicles, i, per Ultim, I'adequacio
d'un carril d'uns 700 m de longitud per allotjar
les cues de vehicles al llarg del tram VI, entre la
rotonda de I'empresa logistica DAMEX i la
porta 29.

Actuacions singulars

Mereixen una especial mencié com a projectes
singulars la remodelacié del far de Montjuic
i la torre de control portuaria. El primer ha
consistit en la rehabilitacio i el condicionament
de I'emblematic edifici, per adaptar-lo a les
noves necessitats del port. Actualment es
treballa en la construccié d'una carretera que
comuniqui el far amb la viabilitat urbana.

El segon projecte, finalitzat en I'exercici 2008,
ha compres 'edificacié d'una torre de control
i vigilancia, situada al moll d'Inflamables.

La seva ubicacio i particular concepcié
arquitectonica converteixen la torre en una de les
icones visuals del port ampliat, visible per a tots
els vaixells que s'aproximen a la bocana
sollicitant I'entrada. També s’ha previst la
urbanitzacio del seu entorn, amb la construccid
d'un edifici annex a la torre, que allotja la
Corporacié de Practics i un aparcament.

La Declaracié d'Impacte Ambiental (DIA)
de I'ampliacié del Port de Barcelona especifica
quines actuacions s'han d’emprendre per
compensar i corregir els impactes que les obres
produeixin en el medi ambient. Una de les
mesures que s'hi inclouen és la creacié d'una
platja, al marge dret del riu Llobregat, de 2 km
de longitud de costa.

La zona interior de la nova platja, que
s'emplaca a la zona compresa entre ['inici de
I'espigé i la mota d'aigues altes del marge dret
de la nova desembocadura del riu, s'ha
projectat com a zona humida en el projecte
Mesures correctores a la linia de costa. Fase Il
D (Creaci6 de zona humida). Aquesta actuacié
compensa la pérdua de la llacuna de la Podrida
i suposa la creacié d'un habitat especific per
mantenir i protegir la fauna.

Les actuacions en infraestructures
reflecteixen el procés d'expansio en qué es
troba el Port de Barcelona. En el cami de
convertir-se en el primer centre logistic de la
Mediterrania, I'adequada planificacio i execucio
de I'escenari de futur constitueix la millor
garantia per aconseguir-ho.
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SEGURETAT INDUSTRIAL
| MEDI AMBIENT

Seguretat Industrial

Aquest any s'han iniciat els treballs per a la
revisio del Pla d’emergéncia interior (PEI)
del Port de Barcelona, amb I'objectiu
d'actualitzar les dades, incorporar els canvis
necessaris per fer-lo més eficag, i adaptar-lo

a la nova reglamentacio. Un cop finalitzats els
treballs documentals esta previst incorporar
una eina informatica que permetra als
responsables de sequretat de les concessions
i-al conjunt de grups d'actuacio i persones
adscrites al PEI tenir tota la informacié al dia,
i alhora garantir la fluidesa de la comunicacio.

El Departament de Seguretat Industrial
i Medi Ambient, amb la col-laboraci6 de
Bombers de Barcelona i d'acord amb el conveni
signat amb I'Ajuntament de Barcelona, ha
organitzat I'any 2008 unes jornades per
congixer I'entorn portuari i les seves
caracteristiques amb vista a la prestacio de
serveis d'emergéncia. Les jornades han anat
dirigides als caps de bombers de la Generalitat
de Catalunya, amb I'objectiu de coordinar
i integrar les actuacions a la zona d'ampliacio
del port i de la ZAL Prat, ja que es tracta de
|'ambit competencial d'un altre municipi.

A més, la Direccid General de Proteccié Civil
de la Generalitat de Catalunya ha desplegat
enguany, amb la col-laboracié del Port, el Pla
de comunicacié d’avis a la poblacio.
Aquest implica la posada en marxa de les
sirenes instal-lades al recinte portuari, en el cas
d'activacio del Pla d’emergéncia exterior (PEE)
vinculat als riscs derivats de les empreses
afectades per la legislacio d'accidents majors
amb possible afectacio a I'entorn del port.
Aquesta prova es va efectuar Unicament al
recinte portuari i es preveu que tingui
continuitat.

En el marc del Pla de formacio
especifica per a bombers i comandaments
previst en el conveni de col-laboracié amb
I'Ajuntament, aquest any s'han realitzat tres
edicions del curs d'extinci¢ d'incendis en
vaixells al Centro de Seguridad Maritima
Integral Jovellanos, a Gijon, en els quals han
participat un total de 46 bombers. També s'han
dut a terme dos cursos de direccio i control de
sinistres al The Fire Service College, de
Moreton-in-Marsh, Gran Bretanya; el primer,
d'una durada d'una setmana, adrecat a 21
caporals, i el segon, de dues setmanes de
durada i adrecat a 10 sergents i cinc técnics
en emergencies.

En aquest periode s'han fet els exercicis
d'ambit general a I'entorn portuari i els
simulacres amb totes les concessions afectades
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per la reglamentaci¢ d'accidents majors del
Port. Aquests simulacres s’'emmarquen en el
Pacte d'Ajuda Mutua i hi han participat
Bombers de Barcelona, el cos de la Policia
Portuaria i, puntualment, el servei
d'emergencies 061 SEM.

D'altra banda, durant I'exercici 2008 el
trafic de mercaderies perilloses
contenitzades ha experimentat un lleu descens
de I"1% respecte al 2007, amb un volum total
de 950.733 tones. En canvi, el trafic de
mercaderies perilloses a granel segueix a I'alca,
amb un 10% més que en I'exercici anterior, i
ha representat un total de 12.660.483 tones.
Aquest volum de mercaderia ha estat tramitat
a través de 91.883 autoritzacions, de les quals
el 100% s'ha processat via EDI (intercanvi
electronic de dades).

Qualitat de I'aire

Pel que fa al medi atmosferic, I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB) ha sequit
col-laborant amb el Departament de Medi
Ambient i Habitatge en aplicaci6 del Pla de
Millora de la Qualitat de I'Aire a la Regié
Metropolitana de Barcelona, amb el
desenvolupament de mesures de reduccio de
les emissions de NOx i PM10 que afecten el
port, com ara: la modernitzacio de la flota de
camions adscrits al programa P+ de Proatrans,
I'electrificacio de vaixells durant les escales i la
potenciacio del trafic ferroviari de mercaderies
en detriment del transport per carretera.

La demolicié de I'edifici Porta Coeli al moll
Adossat i els temporals de final d'any van
provocar que diversos equips de la xarxa

RESIDUS APB 2008 (Tones)

Residus de jardineria

Altres residus especials

Absorbents

Bateries acides

Residus informatics

Piles

Runa

Vidre

Paper i cartr6

o
w1
o

I
100 150 200 250



meteorologica i de vigilancia de la qualitat de
I'aire quedessin fora de servei (com és el cas de
I'estacio mesuradora d'oz6 P1-Porta Coeli).
S'ha aprofitat I'avinentesa per renovar-los i
remodelar la xarxa per adequar-la a la nova
configuracié del territori portuari i a les noves
funcions que s'han de cobrir dins el programa
de vigilancia ambiental de les obres portuaries.

Recollida de residus

El residus recollits per I'’APB destinats a
abocador han sumat 1.965 tones, un descens
del 26% respecte del 2007. La resta de residus
amb gesti6 especifica ha ascendit a 507 tones,
que es distribueixen segons el quadre segtient:

RSU (abocador) 1.965,82
Paper i cartré 104,62
Envasos 22,31
Vidre 65,56
Ferralla 19,62
Runa 194,4
Defenses 13,4
Piles 0,09
Fluorescents 0,44
R. informatics 6,72
Toners 0,76
Bateries acides 0,23
Reforg Trinijove 2,08
Absorbents 12,54
Altres residus NO especials 35,85
Altres residus especials 0,17
Residus PIF (organics) 0,8
Residus de jardineria 28
Residus sanitaris (m?) 0,62
TOTAL 507,59

Pel que fa als residus valoritzables recollits en
el circuit itinerant en les empreses de la
Comunitat Portuaria de Barcelona, han
significat 1.373 tones, distribuides en banals,
paper i cartrd, ferralla i fusta.

Circuit valoritzables

Residus Tones
Banals 952,34
Paper i cartré 117,12
Ferralla 228,32
Fusta 76,11

D'altra banda, durant el 2008 al Port de
Barcelona s'han dut a terme 11.640 serveis

de recepcio6 de residus de vaixell (els
anomenats residus MARPOL) amb unes
quantitats per tipus que s'expressen en la taula
segient:

Quantitats Nombre
recollides m*  serveis

Servei recepcié de
residus de vaixell

Residus oliosos (MARPOL 1) 51.647 2.585
Aiglies brutes (MARPOL IV) 913 9
Residus solids (MARPOL V) 40.216 9.046

COMPOSICIO FLOTANTS RECOLLITS 2008

@ rlistics
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Proteccio medi mari i terrestre

Per realitzar els diferents serveis de proteccid
del medi mari, recollida de flotants i lluita
contra la contaminacié per hidrocarburs, durant
I'exercici I'APB ha disposat de 5 embarcacions
amb les quals ha cobert el servei tots els dies
de I'any. Fruit d'aquest treball s'ha pogut
respondre a 118 incidents:

® 62 incidents per presencia d’hidrocarburs,
amb 6.270 litres i 4.280 metres lineals de
barreres absorbents;

* 56 notificacions de flotants, amb el resultat
de 940 m? recollits, i un pes de 132 tones.

Quant al total d'incidéncies a les zones
terrestres publiques o no-concessionades del
Port de Barcelona ha ascendit a 32, distribuides
de la seglient manera:

SEGURETAT OPERATIVA

L'any 2008 ha significat I'inici de la implantacié
d'una série de noves mesures i actuacions per
al desenvolupament de la seguretat al Port de
Barcelona, com a conseqtiéncia de I'aplicacio
de la Directiva europea 2005/65 sobre millora

INCIDENCIES TERRESTRES

4

0 I

Accidents

N

Vessaments Péerdua
hidrocarburs de carrega

de la proteccié portuaria, i a través de la seva
transposicio en el Reial decret 1617/2007 dins
de I'ambit de la seguretat i la proteccio
portuaria.

Les accions més importants han estat:

e La creacid de I'Oficina de Proteccio
Portuaria per garantir la gestié documental,
la coordinacio i la comunicaci6 entre els
cossos de seguretat, entitats publiques i
privades i les instal-lacions portuaries en la
realitzacio d'avaluacions i plans de proteccid.

e La constitucié del Comité Consultiu de
Proteccid, maxim organ operatiu de la
seguretat portuaria, integrat pels diferents
representants de les forces i cossos de
seguretat i les entitats i institucions publiques
amb competéencies a |'entorn portuari.

Els integrants del comité van ser nomenats
pel president de I'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB), qui també va designar
I'oficial de proteccié portuaria com a
representat de la mateixa davant |'autoritat
competent. Les funcions i responsabilitats de
tots ells estan especificades en el Reial decret
1617/2007.

e La continuacié de les inspeccions i
auditories de seguretat a diferents
instal-lacions portuaries per part dels governs
estrangers i les companyies navilieres.

Policia Portuaria

En I'ambit policial i dins de I'apartat de transit,
destaca el seguiment de les campanyes
establertes pel Servei Catala de Transit, que
inclouen controls continuats i preventius
d'alcoholémia, de la documentacio, d'us del
cinturé de seguretat i del casc, i d'utilitzacio
indeguda de teléfon mobil.

Per garantir el desenvolupament normal
de les operatives portuaries s'han dut a terme
accions preventives i de suport, com ara
impedir la venda ambulant al Port Vell i les
mesures de seguiment establertes amb la
Guardia Civil i els Mossos d'Esquadra durant
la vaga del transport portuari del mes de
desembre.

Amb motiu de I'augment del nombre
de creuers que fan escala al port, un any més
la plantilla de la Policia Portuaria s'ha vist
reforcada amb la contractacié de 30 auxiliars
per garantir els serveis dels controls d'accessos
i de seguretat a les estacions maritimes.

Entre la formaci¢ continuada oferta a la
Policia Portuaria figura el curs sobre actuacions
de transit impartit per docents de I'Institut de
Seguretat Publica de Catalunya i els cursos
interns de I’APB sobre qualitat i normativa
portuaria.
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DESENVOLUPAMENT
DE LA XARXA DEL PORT

Durant el 2008 I'Autoritat Portuaria de
Barcelona (APB) ha continuat materialitzant
la seva estratégia de creixement basada en la
distribucio dels serveis portuaris i logistics en
xarxa. Aquesta linia d'actuacié, coordinada pel
Departament d'Estratégia i Desenvolupament,
es materialitza d'una banda en el disseny

i reforc de diferents tipus de centres de servei
—zones logistiques, terminals maritimes
interiors, terminals intermodals, diposits...,—

i, per una altra, assegurant les infraestructures
i serveis dels corredors de transport
multimodals que connecten aquests centres
amb el Port de Barcelona.

La idea és que en aquestes instal-lacions,
gestionades de manera descentralitzada pels
operadors, els clients del Port tinguin accés a
una amplia gamma de serveis de manipulacio,
de transport, logistics i de valor afegit que
facilitin les seves operacions de comerg exterior.
Ala vegada, els serveis de marca del Port
de Barcelona —la plataforma telematica de
la Comunitat Portuaria Portic, els estandards
de qualitat i garanties i I'atenci¢ al client—
els permeten organitzar i fer el sequiment de
les seves carregues.

La terminal maritima
de Saragossa

La terminal maritima de Saragossa (tmZ),
operativa des del 2001, actua com a
plataforma de serveis per a les importacions
i exportacions d'Arago, Navarra i La Rioja.
Posa a disposicio dels usuaris professionals
(consignataris, transitaris, operadors
logistics...,), i en conseqiiéncia dels importadors
i exportadors, una oferta diferenciada de
serveis logistics a les carregues (consolidacié
i desconsolidacié de contenidors,
emmagatzematge i serveis complementaris,
i diposit duaner); logistica de contenidors
(diposit per a contenidors buits,
emmagatzematge, manipulacio, neteja i
reparacié, manipulacio de contenidors plens
i area de transhordament als vehicles de
transport per carretera); servei de transport
entre Barcelona i Saragossa, i recollida
i distribucié local. La terminal funciona com
a operador neutral a través del qual qualsevol
carregador o professional que utilitza el
transport maritim pot planificar, organitzar i/o
realitzar el seguiment d’una importacio i
exportacio que passi pel Port de Barcelona.
Les instal-lacions de tmZ a Mercazaragoza
disposen de 120.000 m? de superficie, amb una
nau logistica de 6.000 m? i un diposit de
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contenidors de 8.000 m? ampliable fins a
41.000 m2. Enguany aquestes instal-lacions
s'han completat amb la posada en
funcionament d'una terminal ferroviaria de
50.000 m? que, connectada amb la xarxa
principal, ofereix un servei regular, competitiu
i de qualitat als operadors ferroviaris i per
extensio als carregadors aragonesos. La situacio
de Saragossa, a I'eix ferroviari Barcelona—
Madrid-Lisboa, i centre neuralgic de la xarxa
de comunicacions del nord peninsular, fan de
la terminal ferroviaria de tmZ origen, desti

i terminal intermedia estratégica per a trafics
del Port de Barcelona amb la resta d'Espanya
i Portugal.

L'indicador més rellevant per mesurar
I'activitat de tmZ son els moviments del diposit
de contenidors. Aquest any se n'han registrat
un total de 27.912 TEU (inclosos tren i camid),
amb 224 trens (112 entrades i 112 sortides)
que han aportat 6.553 TEU. La terminal
ferroviaria confereix a la plataforma logistica
de tmZ més accessibilitat i agilitat a I'entrada
i sortida de mercaderies.

La terminal maritima de Tolosa

El Port de Barcelona disposa d'una iniciativa
similar al sud de Franca, la terminal maritima
de Tolosa (tmT). En marxa des del 2002, tmT
acosta el Port als seus clients potencials del
Migdia frances i té la funcié d'ampliar I'area
d'influéncia i portar els serveis portuaris fins als
carregadors ubicats al nord dels Pirineus; en
definitiva, aconsequir nous trafics amb origen
i/o desti als departaments francesos de Migdia-
Pirineus i Aquitania.

CILSA, la societat que gestiona la Zona
d'Activitats Logistiques (ZAL) del Port de
Barcelona, és I'encarregada de desenvolupar
el projecte de tmT a les noves instal-lacions
de la plataforma logistica d'Eurocentre,

a 20 km de Tolosa. La terminal disposara
d'una area d'activitats logistiques de 17 ha
on s'instal-laran operadors locals i del Port
de Barcelona vinculats al comer¢ maritim

internacional, i una area dedicada a diposit i
gesti6 de contenidors (Container Freight
Station) a les 3 ha restants. Es preveu que el
2009 estiguin disponibles les primeres naus
logistiques.

Terminal maritima a Perpinya

Perpinya, a 187 quilometres de Barcelona,

és un altre node logistic i de comunicacions
important per la seva situacié en dos dels
corredors de transport terrestre estrategics per
al Port de Barcelona: el de Tolosa—Bordeus

i el de Montpeller—Lié—sud d'Alemanya—nord
d'ltalia. Es tracta d'un punt immillorable per

a les connexions intermodals dels trafics
francesos i europeus cap a Barcelona, i per
aquest motiu el Port ha iniciat el procés per
establir una terminal maritima a Perpinya.

El primer pas ha estat la participacié en un 5%
de les accions de la Societat Anonima
d'Economia Mixta Local Perpignan Sant-Charles
Conteneur Terminal. Aquesta gestiona una
terminal ferroviaria situada al costat del mercat
de Sant Charles, un dels principals centres
logistics i de distribucié de verdures i productes
frescs del sud d'Europa, a part d'altres tipus

de mercaderies. El Port de Barcelona pretén

la implantacié a curt termini d'una terminal
maritima, i ja s’ha signat un acord per
desenvolupar una ZAL de 30 ha.

Centre de serveis per a Franca

La preséncia del Port de Barcelona a Franca va
més enlla de les implantacions a Tolosa i
Perpinya i les projectades en un futur a Lid i
nord de Franca. El 2008 ha estat I'any de la
creacid de diversos serveis especialitzats per a
clients francesos, agrupats sota la denominacié
de Centre de Serveis per a Franca. A través




d'aquest el Port ofereix acompanyament
personalitzat i gratuit en les operacions fisiques
i documentals del passatge portuari, el suport
de consultors —facilitadors— especialitzats en
I'establiment de cadenes logistiques eficients a
través del Port, i un equip dedicat al
desenvolupament de serveis ferroviaris amb
Franca.

Enguany s'han obert també nous canals de
comunicacié adaptats al mercat frances: un
numero de teléfon verd gratuit 0 800 800 160,
una adreca de correu (infofrance@apb.es), una
newsletter mensual exclusiva per a Franca i els
serveis web del Port de Barcelona en francés
(www.barcelone-port.fr).

L'increment dels fluxos de mercaderies amb
origen o desti Franca que transiten pel Port de
Barcelona ha estat possible gracies als esforcos
de la Comunitat Portuaria. També n’han facilitat
el cami els canvis rellevants en la regulacié
duanera comunitaria, que amb I’harmonitzacio
de procediments amb altres paisos de la UE fan
innecessari recorrer a la figura del representant
fiscal, i, sobretot, I'obertura del transport
terrestre de contenidors a transportistes
francesos i no francesos per retirar o lliurar
contenidors al Port de Barcelona.

Ports secs a Madrid

Dues iniciatives amb la mateixa finalitat que
tmZ i tmT son els ports secs de Madrid, ubicats
a Coslada i a Azuqueca de Henares. Des
d'aquests el Port de Barcelona déna servei

a l'important pol logistic i de consum que
constitueix I'area de Madrid, i des d'on es
connecta amb la resta de mercats de la
Peninsula Ibérica.

El port sec d’Azuqueca de Henares actua
com a operador de la terminal ferroviaria i
disposa d'un magatzem per al despatx duaner
i un altre amb entrada de via per a operacions
ferroviaries interiors. A part de dur a terme les
operacions de consolidacio i desconsolidacid
inherents a la seva activitat, té per objecte
I'estudi, desenvolupament, instal-lacid,
comercialitzacio, gestid i explotacio de
terminals ferroviaries.

La participacié del Port de Barcelona en la
gesti6 d'aquest port sec es concreta en la
representacio de CILSA i de I'’APB en el Consell
d'Administracio. Pel que fa al servei, els trens
amb el Port de Barcelona porten
majoritariament contenidors per a receptors
situats al corredor del riu Henares, un trafic que
al 2008 va suposar 19.488 TEU (+8%). El
servei es va iniciar el 2006, amb 2.793 TEU
transportats.

El port sec Madrid Coslada té com a
objecte contribuir al creixement dels trafics dels
ports d'intereés general participants en el
projecte —cas del de Barcelona- mitjancant el
desenvolupament d'iniciatives logistiques i la
provisi¢ d'espais infraestructurals intermodals
per al foment del transport ferroviari entre
aquests ports i I'area metropolitana de Madrid.

El trafic entre Madrid Coslada i el Port de
Barcelona I'any 2008 ha estat de 3.352 TEU
(+27%). Des de la seva posada en marxa el port
sec ha registrat un trafic de 53.245 TEU (+1%).

Centre intermodal de
mercaderies a I'Emporda

El Port de Barcelona col-labora amb I'empresa
publica catalana Cimalsa per promoure el que
esdevindra un important nucli d'activitat logistica
intermodal de mercaderies a Catalunya i a la
Peninsula. Es tracta del conjunt format per
la futura gran terminal intermodal del Far
de I'Emporda i I'actual terminal de Vilamalla,
ambdues situades al costat del centre
d'emmagatzematge i distribucio LOGIS Emporda.
L'abril de 2008 els promotors i Renfe van
signar una conveni per rellancar I'activitat de
la terminal ferroviaria de Vilamalla i adequar-la
al transport intermodal de contenidors, siguin
normals o frigorifics, de mercaderia general
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i de vehicles. Els promotors executaran les
obres necessaries per valor d'1,4 milions
d'euros i Renfe operara la terminal per un
periode de 10 anys, amb una previsio de 10
trens setmanals (5 d'entrada i 5 de sortida).

D'altra banda, el Port de Barcelona i Cimalsa
preveuen constituir una societat per impulsar
una nova gran terminal intermodal amb accés
als dos amples de via al Far de I'Emporda,
situada davant la terminal de Vilamalla. La
societat promotora s'encarregara del planejament
urbanistic, infraestructural i operatiu, aixi com
de I'analisi de la viabilitat de la iniciativa.

Quant als corredors multimodals de
transport —que abasten tant les infraestructures
com els serveis als quals donen suport— I'APB
ha centrat les seves actuacions en |'ambit
ferroviari. D'una banda, per assegurar
I'organitzacio i la promocié dels serveis
ferroviaris al rerepais del sud de Franca i, per
una altra, per millorar les infraestructures,
I'explotacio i lliure competéncia del corredor
ferroviari mediterrani.

Nou servei ferroviari Barcelyon
Express

Al corredor Barcelona — Lio, I'APB ha participat
com a promotora de negoci i facilitadora de la
creacio d'un nou servei ferroviari que enllaca el
Port de Barcelona amb les principals ciutats i
regions de Franca generadores de comerg
exterior. En virtut del conveni signat amb Renfe
Operadora i Naviland Cargo, s'ha dissenyat una
oferta ferroviaria especifica per a aquest
corredor i estava previst que el servei es posés
en marxa el febrer de 2009 amb tres sortides
setmanals en cadascun dels dos sentits.

El servei Barcelyon Express ha de connectar
les dues terminals de contenidors del Port de
Barcelona (TCB i TerCat) amb la terminal
ferroviaria de Naviland Cargo a Vénissieux, Li6,
al centre d'un dels principals nodes logistics de
Franca.

FERRMED

L'APB és membre actiu de Iassociacié FERRMED,
I'objectiu de la qual és la promocio de I'eix
ferroviari europeu per a mercaderies Mediterrani
occidental-Roine-Rin-Escandinavia, entre
Algesires i Estocolm. L'activitat de FERRMED

el 2008 s'ha centrat en I'execuci¢ de I'estudi
técnic, socioeconomic i d'oferta i demanda

que inclou tota I'area d'influéncia de I'eix.

Les conclusions han de servir perqué aquest gran
eix sigui inclos com a projecte prioritari en la
propera revisi6 de la politica europea de
transports de la Comissio Europea I'any 2010.

El Govern espanyol ja ha expressat el seu suport
a l'associacié en aquesta qiestio.

Zona Logistica a Tangermed

L'expansid del rerepais del Port també preveu
incrementar la seva preséncia a la ribera sud
del Mediterrani. EI 4 dabril del 2008, el ports
de Barcelona i TangerMed van signar un acord
de collaboracié per potenciar les relacions entre
ambdos. Aquest també inclou que el port
barceloni desenvolupara al port marroqui una
zona logistica per donar servei als operadors de
les rutes entre Espanya i el Marroc que utilitzin
aquests ports. El Port de Barcelona explotara una
area de deu hectarees logistiques, repartida en
cinc hectarees a la zona franca logistica i cinc
hectarees a la zona del port sec de TangerMed.
L'enfocament estrategic del port en xarxa és
la resposta de I'APB per afrontar les exigéncies
de mercat i avancar cap a |'objectiu estratégic
de convertir el Port de Barcelona en un gran
centre de distribucio, concentraci¢ i logistica
de carregues del Mediterrani. Aquest objectiu
implica assegurar els serveis de transport
i logistica al port i fora de la zona portuaria,
establint aliances amb altres operadors externs,
amb la finalitat d'atendre les necessitats d'una
produccié i una distribucié cada cop més
globalitzades.




DIRECCIO DE
DESENVOLUPAMENT DE NEGOCI

L'any 2008 ha suposat la consolidacio d'alguns
dels projectes que s'impulsen i es desenvolupen
des de la Direcci6 de Desenvolupament de
Negoci (DDN), que canalitza la tasca de suport
al client i a l'usuari del Port de Barcelona a
través dels serveis d'atencio, informacio,
formacid, difusio i promocid.

La DDN ha detectat un rellevant creixement
del paper de les noves tecnologies i els nous
formats de presentacio en la relacio amb el
client. Aixi, s'ha estes la utilitzacié d'Internet
i del correu electronic com a canals de
comunicacid, tant per a la gestié de les
reclamacions com per a la informacié. D'altra
banda, I'oferta formativa ha ampliat els temes
tractats i ha actualitzat continguts amb una
orientacié a la comodalitat i el
desenvolupament dels serveis de transport
maritim.

Destaca en aquest exercici el treball
coordinat entre els departaments d'Estratégia,
Qualitat i Comercial per avancar cap a una
gestio eficac vers el client i I'usuari.

Processos de millora

La DDN ofereix un servei d'atencio
personalitzada des del qual es canalitzen les
reclamacions i consultes dels clients, que es
gestionen i es quantifiquen a través de
I"aplicacié Selligent. EI 2008 s'han
comptabilitzat un total de 313 registres, 84
dels quals sén reclamacions i 229, consultes:

e De les 84 reclamacions, 20 han estat
relacionades amb la integritat de la mercaderia
i unes altres 20, amb el procés fisic.

e De les 229 consultes, 72 s'han referit a
conceptes tarifaris i 38 han estat sol-licituds
d'informacio sobre el pas de la mercaderia.

Punt d'informacio

A través del Servei d'Atencio al Client (SAC) la

DDN ofereix als usuaris un punt d'informacié

sobre el funcionament de la logistica, el

transport de passatgers i de mercaderies,

infraestructures, circuits documentals i

processos fisics en la Comunitat Logistica

Portuaria. Els canals utilitzats son:

e Telefon linia oberta 902 22 28 58
Atencié telefonica de dilluns a dijous de 9.00
a 17.00 hores i divendres de 08.00 a 15.00
hores.

e Correu electronic: sac@apb.es

e Pagina web: www.portdebarcelona.es/sac
Durant I'any 2008 s’ha desenvolupat el
projecte de renovaci¢ de la pagina web, que
significa una major accessibilitat als
continguts a partir de menus desplegables
sensitius. També s'ha incorporat I'idioma
frances, un glossari de terminologia del sector
portuari, informacié sobre els concursos i
licitacions que convoca I'Autoritat Portuaria
de Barcelona (APB) i un ampli recorregut per
les terminals del Port.

e Guies d'usuari del Port de Barcelona: Projecte
Dalila.
Es tracta d'una serie de guies desenvolupades
per trafics, per atributs o per corredors
logistics, estructurades sota un criteri
coherent de conceptes i disponibles a Internet
a I'adreca: www.portdebarcelona.es/cclink
Les guies actualment disponibles son les
d'Agrupatge Maritim i del Short Sea Shipping
dels ports de Barcelona i Civitavecchia, amb
informacié per als usuaris d'aquests serveis.

LA GESTIO

43



44

MEMORIA ANUAL 2008

e CCLink, la publicacio electronica dirigida al
Cercle de Carregadors i altres usuaris
portuaris, es fa resso trimestralment de tot
allo que va configurant els nous objectius
i arees d'influéncia del Port de Barcelona.
En les edicions 18 a 21 publicades enguany
s'han tractat temes com ara: les oportunitats
del Marroc com a porta logistica, Navarra
com a comunitat exportadora i futura
terminal maritima interior de la regid, el rol
de la responsabilitat social corporativa
i la formacio, i el ferrocarril com a mitja
de transport sequr i sostenible.

Programa PICASO:
observatori de costos

El Programa d’Informacié de Costos Associats
als Serveis i Operacions (PICASO) va néixer
I"any 2007, i durant I'any 2008 s'ha aplicat a
les analisis de les factures portuaries que els
clients finals han sol-licitat en les seves
reclamacions. També respon a I'objectiu
del SAC de captar i traslladar les necessitats
del mercat a la Comunitat Portuaria del Port
de Barcelona, tot oferint la maxima informacié
sobre les infraestructures i els serveis
disponibles i promocionant la seva utilitzacid.
El programa permet tenir la informacid
suficient per comprendre els costos que genera
el pas de la mercaderia pel Port de Barcelona.
Alhora proporciona elements de judici fiables
a partir dels quals les parts contractants puguin
valorar i calcular el preu orientatiu segons les
accions dels diferents agents que intervenen
en la contractacio dels serveis oferts.

Cercle de Carregadors
Les activitats de promocié organitzades durant

el 2008 pel Cercle de Carregadors es
resumeixen aixi:

e Jornada Técnica a Andorra: El Futur del Port
de Barcelona, dirigida a importadors i
exportadors, organitzada conjuntament amb
la Cambra de Comerc d'Andorra i les duanes
catalana i andorrana.

e Jornada Duanera per presentar, als 130
assistents, la nova aplicacié Levante sense
papers a |'exportacio i la nova figura de
I'operador logistic multiregim (OLM)
reconeguda per la duana per denominar els
consolidadors neutrals maritims (NVOOC).
Després de la constitucié de I'Associacié de
Consolidadors Neutrals del Port de Barcelona,
ha suposat una fita més per potenciar
I'agrupatge maritim.

e Jornada BAF (Bunker Adjustment Factor) per
explicar el tractament d'aquest concepte en el
transport maritim, la composicio de preus del
combustible i la legislacié maritima aplicable,
a més d'analitzar els mecanismes de formacié
de preus. La jornada ha donat resposta a la
preocupacio de les associacions de
carregadors Transprime i el Consell d'Usuaris
per les oscil-lacions del BAF i les dificultats
per integrar-les en el seu compte de resultats.

Activitats de formacio

Projecte ForMar
A través de la celebracio de diverses jornades
especialitzades, el Projecte ForMar apropa el
funcionament de la logistica maritima a tots
els clients i altres col-lectius portuaris, amb
I'objectiu final d'assegurar I'éxit en les
operacions de comerg i permetre |'intercanvi
d'experiéncies amb professionals del sector.
Entre les principals novetats del 2008
destaca la celebracié de la primera i la segona
edicié del curs Logistica Maritima i
Comodalitat, amb 67 assistents de 44
empreses. Es tracta de la versié actualitzada
del curs La Implicacio del Port de Barcelona en
el Comerg Exterior, i té una durada de 25 hores



lectives, i a més de les sessions teoriques inclou
una visita al Port i el desenvolupament d'un cas
practic.

Pel que fa al conjunt de jornades dutes a
terme, un 60% dels assistents han estat clients
finals, respecte a un 45% de I'any 2007. La
jornada que ha registrat major acceptacié ha
estat: 1x1. Com aconseguir contactes
comercials d'un pais en un mes, que substitueix
I'anterior: La Internacionalitzacio i les noves
tecnologies.

Escola Europea de Short Sea Shipping

Al llarg de I'any 2008 I'Escola Europea de Short
Sea Shipping ha realitzat un total de 18
edicions dels seus cursos Gloss, Avtoritas i
Numina. En aquest periode 16 nous centres de
formacié superior -universitats i escoles de grau
superior- de diferents paisos (Bélgica, Espanya,
Holanda, Franga, Portugal...) han inclos en el
seus programes formatius els cursos de
I'escola. El total d'assistents ha estat de 814 i
el grau mitja de satisfaccio als cursos, de 3,96
punts sobre 5.

Projecte Proatrans

El projecte Proatrans (Pla de regulaci¢ i
ordenacié d'accés al transport vinculat al Port
de Barcelona) ha registrat novetats
especialment en els ambits de la normativa, la
formacio i la comunicacio.

Normativa

Els procediments i les normatives aprovats pel
Consell d'Administracié de I’APB durant el
2008 pretenen contribuir al desenvolupament
i la implantaci6 ordenada i pragmatica del
projecte dins del sector:

o Actualitzacid, el 30 de juliol, del Plec de
condicions particulars de les diferents
autoritzacions P i E per al desenvolupament
habitual i no habitual o esporadic,
respectivament, de |'activitat de transport
terrestre de contenidors al Port de Barcelona

i Programa d'incentivacié P+, pel qual es
regula I'activitat del transport terrestre de
contenidors a les instal-lacions portuaries.

o Actualitzacio, el 29 d'octubre, de les Normes
d'Us i Condicions de Repartiment de les
Zones d'Aparcament de Camions del Port
de Barcelona, normativa Unica per regular
les quatre superficies d'aparcament actuals.

e Creacio de les Instruccions de I'APB sobre
identificaci¢ d'operacions, conductors
i vehicles en I'accés a terminals i diposits de
contenidors del Port.

e Signatura, el 4 de desembre, del Pacte per
a la Competitivitat i I'Estabilitat del Transport
Terrestre de Contenidors de la Comunitat
Logistica del Port de Barcelona.

Formacio

S'han celebrat un total de quatre Jornades
Proatrans i una edicié del Master de Gestid
d'Empreses de Transport del Port de Barcelona
(Fundacio ICIL/ APB), en el qual han participat
20 empresaris i gerents d'empreses de
transport que operen habitualment al Port de
Barcelona i que majoritariament participen en
el programa P+. El master es va desenvolupar
entre febrer del 2008 i gener del 2009.

Comunicacio
Els mesos de juny i de desembre s'han publicat
dues noves edicions del butlleti Proatrans.
La sisena edici6 tracta els temes de la
conducci6 ecologica, el gas natural com a
combustible alternatiu i com evitar el perill
d'alcohol i drogues en la conduccié. En el
butlleti nimero 7 es parla de la nova normativa
aprovada enguany i del short sea shipping com
a oportunitat de negodi per al transport
terrestre.

Tant les activitats de formacié com les
de comunicacio ajuden a donar a coneixer
i interioritzar els nous processos derivats
del projecte, perd a més estenen nous
conceptes i formes d'actuar que faciliten
el procés de millora continua i I'adaptacio
del sector del transport terrestre de mercaderies
a tota la cadena logistica.
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CENTRE INTERMODAL
DE LOGISTICA (CILSA)

La societat Centre Intermodal de Logistica
(CILSA) ha continuat en aquest exercici el
procés d'expansio de la segona fase de la Zona
d'Activitats Logistiques del Port de Barcelona
(ZAL), de 143 hectarees, al Prat de Llobregat.
A finals d'any un total de vint-i-set clients ja
s'havien instal-lat a la ZAL Prat, un 70% del
territori estava comercialitzat i la resta, en
negociacio. La finalitzacio d'aquesta segona
fase de la ZAL coincidira previsiblement amb la
posada en marxa de la nova terminal de
contenidors del Port de Barcelona.

Durant el 2008 la gestora de la ZAL, CILSA,
ha conclos favorablement les obres
d'urbanitzacié de la ZAL Prat, ha realitzat la
instal-lacio del control d'accessos i ha construit
i entregat tres naus.

Linteres per la ZAL radica en la seva
ubicacié estrategica per a una distribucid
eficac de la mercaderia cap als mercats de
la Peninsula Ibérica, el sud de Franca, Italia,

i el nord d'Africa. A més, disposa d'una oferta
immobiliaria flexible i de qualitat, que
compleix totes les normatives de la nova
legislacié de prevencié d'incendis, aixi com una
amplia gamma de serveis complementaris per
a les empreses i les persones. Aix0 respon a la
voluntat de CILSA de generar sinergies entre
els diferents operadors i aconseguir economies
d'escala amb la gestié de serveis comuns.

Condici¢ indispensable de les empreses que
s'instal-len a la ZAL és que contribueixin al
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creixement del Port de Barcelona i al seu
objectiu de convertir-se en el primer hub
logistic euromediterrani. Per aixo, totes les
empreses instal-lades han de garantir que un
minim del 30% del trafic que generen sigui
maritim. L'activitat total que realitzen aquests
clients genera un moviment de dos milions
i mig de tones de mercaderies anuals, el 35%
de les quals tenen un origen o final maritim.
Entre les empreses instal-lades actualment
a la ZAL, liders nacionals o internacionals, un
45,7% s6n de serveis a la logistica, un 28,3%
operadors logistics, un 18,5% transitaries, un
5,4% distribuidores i un 2,1% importadores i
exportadores.

Pionera en RSC

CILSA duu a terme nombroses actuacions de
caracter social, mediambiental i laboral que
s'emmarquen en la seva orientacié cap a la
responsabilitat social corporativa (RSC). En el
desenvolupament dels seus projectes I'empresa
aplica criteris de sostenibilitat com els
seguents:

e Potenciacid del transport public per a I'accés
alazZAL

e Creacio de zones verdes entre els edificis
logistics

e Aplicacié de criteris de baix consum d'aigua
per regar

o Us d’enllumenat exterior de baix consum i
sense contaminacio luminica

e

25 I ' ~ AR R

77

e Grans superficies de cobertes amb claraboies
que permetin I'entrada de la llum del dia

e Aillament termic als edificis

e Disseny diafan de magatzems per facilitar
les operacions

e Disponibilitat de serveis per a les persones
dins dels recintes: Service Center, restaurants,
botigues, guarderia, etc.

e Superficies per a la generacié eléctrica
fotovoltaica (objectiu: zero CO,)

e Auditories constants per a la millora del
rendiment de les instal-lacions

e Potenciacio del trafic maritim de curta i mitja
distancia (short sea shipping) i del transport
intermodal

e Optimitzacié en I'Us del sol

e Borsa de carrega on-line

e Reducci¢ de transport en buit

e Campanyes de divulgacié sobre sostenibilitat

e Potenciacid del transport en hores vall
(transport nocturn)

e Reducci¢ de transports intermedis

e Coordinacié de la Taula de Mobilitat del
Delta

e Optimitzaci¢ d'infraestructures lineals
de suport

La ZAL ha estat pionera en |'aplicacié
d'aquests criteris des dels seus inicis el 1992,
quan el concepte de sostenibilitat no
estava encara generalitzat. CILSA va preveure
que practiques com les mencionades donarien
resultats favorables, no només a nivell
mediambiental, sind també empresarial
i social.
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ILI LOGISTICA INTERNACIONAL

Durant el 2008 la divisié de Consultoria d'ILI
Logistica Internacional ha prosseguit I'activitat
iniciada I'any anterior i no Uinicament orientada
a desenvolupar estudis estrategics i de viabilitat
de zones logistiques, sind a involucrar-se en el
procés de posada en marxa, inclosa la
configuracié de I'estructura accionarial i
I'aportacié d'inversors. Aquesta tasca s'ha dut a
terme tant en el suport a |'estratégia d'expansio
internacional de CILSA com a d'altres clients,
publics i privats, en ambits geografics diversos.

Juntament amb els seus associats I'lLI ha
anat reforcant la linia de negoci dels projectes
financats per institucions financeres
multilaterals, com el Banc Interamerica de
Desenvolupament (BID) i el Banc Mundial. Aixi,
ha participat en projectes d'analisi de zones
logistiques a Colombia i al Perd, i concorre en
licitacions —pendents d"adjudicacio al tancar
I'any- a paisos com I'Equador, on ja té una
amplia experiéncia, I'Uruguai i el Brasil.

Aquest any, a més, s'ha consolidat Ia
delegacié de Xile, fet que s'ha traduit en |a
contractacié d'un projecte de desenvolupament
d'una zona logistica i de suport de |'activitat
portuaria a la localitat de San Antonio.

D'altra banda, s'ha reafirmat el Magrib com
un ambit d'interés prioritari. Algéria ja ha estat
I'objectiu de tres viatges prospectius orientats
al llancament de projectes de zones logistiques
que puguin tenir interes inversor per a
empreses espanyoles. Al Marroc, després de la
firma del conveni de cessi6 de terrenys a la
zona franca logistica del nou port de
Tangermed per part de CILSA, I'lLI col-labora
amb la gestora de la ZAL en I'analisi de noves
oportunitats de negoci.

A mitjan de I'exercici ha finalitzat el
projecte MEDIGATE, orientat a desenvolupar
eines estratégiques i operatives que potendiin
el transport intermodal. S’han dut a terme
nombroses sessions formatives i divulgatives a
diversos paisos i s'ha elaborat un CD amb els
seus continguts més rellevants.

Pel que fa a ILI Formacid, un total de 265
alumnes han participat en el Master en
Logistica Integral en linia i en els diversos
programes presencials oferts durant el 2008.
A Espanya, aquests inclouen: moduls del
master i els postgraus en Logistica i Comerg
Internacional organitzats amb |'Escola de
Negocis CEU i del master de Transport
i Logistica Integral amb I'Institut Balmes
(Girona), cursos de Logistica Integral per
a les delegacions territorials de la Cambra
de Comerc de Barcelona, un programa
d'especialitzaci6 en Logistica de Transport
i Cadenes de Subministrament SCM, i la
formacié de formadors en Logistica CAP.

En col-laboracié amb el CEU i la Universidad
Anahuac México del Sur s'han ofert al pais
centreamerica 5 moduls del master en Logistica
Integral Internacional. Des dels seus inicis I'lLI
ha format més de 2.000 professionals.

FUNDACIO CARES

La Fundacio Cares (Centre d'Alt Rendiment
Empresarial i Social) és una entitat creada

per a la insercio laboral de col-lectius
discapacitats i en risc d'exclusié, a través de la
realitzacio d’operacions de suport logistic i
productiu per a d'altres empreses. Els patrons
fundadors son CILSA, CTC Ingenieria Dedicada,
ADES (Associacié per al Desenvolupament de
I'Economia Social), Prosegur i Concatel.

A final del 2008 la fundacié comptava amb
182 llocs de treball (158 de mitjana), un 27%
més que |'any anterior, i 5 a I'Empresa
d'Insercié Codec, que depén de I'entitat. El
personal amb discapacitat que treballa a Cares
esta format per un 56% d'afectats per retard
mental, un 13% per malaltia mental, un 26%
amb discapacitat fisica i un 5% amb
discapacitat sensorial.

Enguany I'entrada de nous projectes
ha compensat la disminucié de la dinamica
d'altres. Les activitats predominants a Cares
han estat de suport logistic, com ara
emmagatzematge, manipulacions per a
embalatge, i logistica inversa; i de suport
productiu com ara acoblament. Amb la gestio
de 23.100 m? d'instal-lacions -13.600 dels
quals a la ZAL Barcelona i a la ZAL Prat- Cares
ha obtingut uns ingressos totals de 6,7 milions
d'euros, un increment del 23,11%, i un
excedent positiu de 122.000 euros, segons les
dades provisionals pendents de tancament.

Pel que fa a la promocid, destaca la
preséncia de 'entitat al Sald Internacional
de la Logistica de Barcelona (SIL) juntament
amb I'Autoritat Portuaria de Barcelona (APB)

i CILSA, I"actualitzacio de la web
www.fundaciocares.com, i I'elaboracié d'un nou
cataleg en suport USB i edicid limitada impresa.




Les actuacions de formacio dirigides a
comandaments han inclos la gesti¢ de recursos
humans, la gesti¢ d'operacions, un master en
serveis socials, la Jornada de Bones Practiques
a la federacio APPS (Federacié Catalana Pro
Persones amb Discapacitat Intel-lectual) i la
Jornada de Riscos Laborals de I'’APB. Per a
operaris s'han realitzat cursos de manipulador
d'aliments, carretoner, prevenci de riscos en
serveis actius i nous, riscos i instruccions en cas
d'emergeéncia, portapalets eléctric, polivaléncia
en llocs de treball, i mesures d'emergéncia.

L'entitat ha sequit molt activa quant a
accions socials, entre les quals destaquen les
xerrades als pares sobre tutela, sexe-afectivitat
i germans, I'edici6 de la revista interna
trimestral, i la participacié en el
desenvolupament de la Fundacié Logistica
Justa i el patronat de FUSEAT (Fundacio
Privada Serveis d'Atencié Tutelar).

D'altra banda, el Club Esportiu Fundacio
Cares ha continuat prenent part amb I'equip de
futbol sala a la Lliga Catalana, 2a divisio, grup
3 de I'Acell (Federacié Catalana d'Esports per a
Disminuits Psiquics) i ha creat un equip de
petanca que també juga a I'Acell. A més, al
juliol es va dur a terme una jornada d'outdoor
training en canal Olimpic, i alguns treballadors
de la fundaci6 van assistir al Special Olimpics.

FUNDACIO LOGISTICA JUSTA

La Fundacid Logistica Justa pretén impulsar

la cooperacio internacional per al
desenvolupament i foment economic del
comerc just i I'economia social a través de
I"'optimitzacié del procés logistic, amb
I'objectiu de potenciar el progrés i la
sostenibilitat dels productors de les comunitats
dels paisos més desfavorits. Per aconseguir-ho,
facilita I'enviament d'excedents dels mercats
occidentals als paisos amb més carencies i
necessitats; déna suport a les entitats de
cooperacio internacional i ajuda humanitaria
per millorar la seva gestio logistica i les
tasques de resposta immediata,

i sensibilitza el mon empresarial sobre la
necessitat d'implantar politiques de
responsabilitat social corporativa (RSC).

El Port de Barcelona col-labora des dels
seus inicis amb la Fundacid, el patronat del
qual esta format per |'associacié Global
Humanitaria, Fundacién Cares, CTC Ingenieria
Dedicada, ADES (Asociacion para el desarrollo
de la economia social), Fundacion Seur i
Fundacion SEMG Solidaria. També s'han signat
acords de col-laboracié amb diverses entitats,
entre elles Bombers Units sense Fronteres
(BUSF), per donar suport logistic als seus
enviaments.

Cooperacio internacional i social

Entre les actuacions de cooperacio
internacional dutes a terme el 2008 destaquen:

e Enviament d'un contenidor de la Fundacion
SEMG Solidaria amb material sanitari a
I'Hospital Sandino de Managua (Nicaragua).

e Enviament d'un contenidor de I'Asociacion
FISC Aragon amb material de suport escolar
a Nicaragua.

e Enviament d'un contenidor de I'Asociacion
FAPCI amb material escolar i didactic a
Callao (Perd).

Tot seguint les pautes marcades des de la
constitucio de la Fundacio, aquesta incorpora
continuament nous proveidors en les activitats
de trading social, amb I'objectiu doferir més
possibilitats al major nombre de grups
artesanals dels paisos del sud de comercialitzar
els seus productes a tot el mon, en condicions
de mercat.

Aquest any, a més de les entitats dels
paisos ja participants -com |'India, Colombia,
Bangladesh, Bolivia, Nepal, etc.- s'han
incorporat organitzacions de Vietnam i
Cambodja, que treballen des de fa molts anys
en els ambits del comer just i I'economia
solidaria. Es tracta de:

e Cooperativa de dones de Hanoi (Vietnam),
dedicada a treballar la ceramica de la llar.

e Cooperativa de dones de Ho Chi Minh
(Vietnam), que déna feina a més de 60
families i el sector del qual és la confeccio
de roba i accessoris per a la dona.

e Grup artesanal de Phnom Penh (Cambodia),
que treballa principalment amb col-lectius
d'alt risc d'exclusio social i que fabrica
material escolar i d'empreses (carpetes,
llibretes...,) de bambu i rotang.

Un fet destacable i diferencial per reforcar
encara més la cadena de valor del comerc just,
és que Logistica Justa realitza tots els seus
treballs de manipulacié i embalatge amb
Centres Especials d'Ocupacié per a persones
amb discapacitat, amb I'objecte d'afavorir la
seva integracio laboral i aconseguir sensibilitzar
les administracions publiques i privades sobre
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les possibilitats de desenvolupament d'aquests
col-lectius. Durant els darrers dos anys, i en
col-laboracié amb dos centres de persones amb
discapacitat (CETS), la fundacio ha confeccionat
150.000 peces del “Mocador Solidari de la
Merce”, que I'Ajuntament de Barcelona regala
a la ciutadania.

Consultoria

L'activitat de consultoria esta també molt
assentada a la fundacié, gracies al fet que cada
vegada més empreses tenen en compte la
responsabilitat social corporativa (RSC) en les
seves estratégies empresarials i amplien les
seves bones practiques en |'ambit social,
mediambiental i economic. Durant aquest
exercici, a més d'intensificar la seva
col-laboracié amb les entitats amb que ja
treballava, Logistica Justa I'ha ampliat al GIS
(Gestid i Serveis S.A.), entitat que entre altres
centres gestiona el World Trade Center de
Barcelona.

Quant al treball amb I'Autoritat Portuaria
de Barcelona, a part de la col-laboracié
habitual en materia d'RSC, s'han dut a terme
iniciatives complementaries per a la Comunitat
Logistica Portuaria, com ara:

e Participacid en el Sald Internacional de la
Logistica (SIL) de Barcelona.

e Participacié com a ponent de la taula rodona
llatinoamericana en el Congrés de la

FREQUENTACIO PORT VELL 2008

Club Nataci6 Barcelona 8.383 socis

Museu d'Historia de Catalunya 221.998 visitants

1.097.040 visites totals
332.405 a les exposicions

Museum Maritim

Marina Port Vell 1.598 vaixells amarrats de 6 ma 130 m

12.096 socis
759.000 accessos al recinte

Club Natacio Atlétic Barceloneta

Las Golondrinas 272.092 passatgers

Consorci El Far 72.726 usuaris

Imax Port Vell 440.540 espectadors

L'Aquarium de Barcelona 1.650.000 visitants

Maremagnum 13 milions de visitants

MEMORIA ANUAL 2008

Sociedad Espafiola de Medicina General,
celebrat a Oviedo.

e Participacio a les Jornades de Logistica
Solidaria de la Fundacion Seur, a Madrid.

e Participacio, juntament amb la Fundacié Cares,
a la Jornada de Responsabilitat Social
Corporativa organitzada pel Port de Barcelona.

PORT VELL

El Port Vell demostra any rere any que la
convivencia de les activitats ludiques, la cultura,
els negodis, els esports, la pesca professional

i la reparacié d'embarcacions no només és
factible, sind que resulta necessaria per a la
creacié de sinergies i la satisfaccio d'empreses

i serveis concessionaris, ciutadans i visitants.

Aquests darrers troben al Port Vell una
oferta eclectica, reforcada per les activitats
temporals i les actuacions promocionals
d'empreses privades i publiques, que cada cop
més reconeixen aquest espai com un escenari
privilegiat en una situacié Unica. Algunes de les
activitats que ha allotjat el Port Vell durant el
2008 han estat noves —com la festa del 25
aniversari del Casal dels Infants del Raval,
I'nomenatge a Josep Carreras per part de la
Fundaci¢ Liceu de Barcelona, la promocié de la
Comunitat d’Andalusia, I'aniversari de I'ONCE i
la seva Fundacid, i la desfilada de moda de
Mango en el marc del Bread & Butter-; mentre
que d'altres ja tenen la categoria de classiques.
Es tracta, per exemple, de la Fira del Vii el
Cava, el Circ Raluy, la Travessia Nedant del Port
de Barcelona, i les regates Zegna, Godo, La
Ruta de la Sal, el trofeu Copa Nadal i La Merce
a la Mar. Pero, el que ha fet del 2008 un any
excepcional quant a aquests tipus d'activitats
ha estat la finalitzacio de la regata Barcelona
World Race, amb I'arribada a la meta de les
embarcacions participants.

En I'ambit cultural, el Museu Maritim i el
Museu d'Historia de Catalunya han tingut una
vegada més un paper protagonista. A més, el
Port de Barcelona, el Consorci de les Drassanes
i el Consorci del Far han unit esforcos entorn
una serie de projectes sobre les activitats
relacionades amb el mar. Aquests projectes,
vinculats amb plans pedagogics, tenen com a
finalitat principal la difusio i la preservacié dels
valors del present i del passat de la cultura
maritima, aixi com afavorir un nou
plantejament de les relacions entre la societat
civil i el mon maritim.

D'altra banda, el Port Vell mira el futur tot
plantejant activitats innovadores i la
reconversid i adaptacio d'espais i concessions
a noves necessitats. Al moll de Pescadors,
per exemple, els canvis projectats impliquen
una obertura a la ciutat tant del negoci com de



la cultura de I'area, fins ara tancada als
visitants. Aquest plantejament generara un nou
dinamisme i suposara un nou punt d'atraccié

i una regeneracié de la zona que posaran al dia
i beneficiaran el sector pesquer i el barri de la
Barceloneta.

També hi ha en marxa la remodelacio6 de
la placa del Mar, el passeig Maritim i el
passeig Joan de Borbo fins a la nova
bocana, treballs que es conclouran al 2009 i
suposaran per a la ciutat una millorada zona
de passeig i d'unio entre totes les platges.

Els espais generats en el seu moment per
construir la bocana Nord inclouran, a més,
noves activitats: les relacionades amb I'hotel
Vela, que s'inaugurara I'any vinent, i les noves
arees d'Us public en primera linea de mar.

Precisament aquesta combinacid
d'activitats, unida a la implicacié de les
empreses concessionaries i I'atractiu de la
ubicacio, ha afavorit que anualment passin pel
Port Vell 16 milions de visitants. La posada en
marxa de nous projectes donara previsiblement
un vigor encara més gran a aquest espai.

El Port Vell és conscient que per consolidar-se
com a escenari privilegiat de la trobada del
port amb la ciutat necessita el suport, I'estimul,
I'acceptacio i la complicitat de tota la societat
civil, i en aquesta linia orienta la seva
estrategia.

WORLD TRADE CENTER
BARCELONA

El World Trade Center (WTC) Barcelona es
consolida com un centre de negocis de
referéncia a la ciutat comtal, tal com demostra
el 99% d'ocupacié dels 40.000 m2 d'oficines
de lloguer amb qué ha tancat el 2008.
L'operacié immobiliaria més destacada de I'any
ha estat I'inici del trasllat progressiu de les
oficines de I'Autoritat Portuaria de Barcelona
(APB), des del Portal de la Pau i I'edifici ASTA
a diverses plantes del complex. Es preveu que
aquest procés, que suposara I'ocupacié d'uns
6.000 m2, es completi al llarg del 2009. Altres
empreses que han instal-lat les seves oficines
a WTC Barcelona son Freeway Design, Candis
Hispania i Favourite Network.

El Centre de Congressos del WTC Barcelona
ha estat |'espai escollit per celebrar prop
de 400 actes, que han aplegat unes 59.000
persones durant aquest exercici. D'aquests,
I'esdeveniment més destacat ha estat la
inauguracio de I'Ericsson 3, un dels dos vaixells
d'aquesta marca sueca que han participat en la
prestigiosa regata de volta al mén Volvo Ocean
Race. La inauguracié va comptar amb gairebé
1.500 assistents tot coincidint amb la
celebracié del GSMA Mobile World Congress.

A més, el Centre de Congressos també ha
acollit, entre d'altres, el Global China Business
Meeting, la VII Conferéncia Internacional ASPO
(associacio per a I'estudi dels pics de petroli i
gas), el Tercer Congrés Anual Europeu de
Wireless i Ciutats Digitals, el XX Congrés de
Cardiologia i el XXIIl Congrés del Cafe.

Altres empreses que han utilitzat les
instal-lacions del WTC Barcelona per celebrar
reunions o actes han estat: Hewlett Packard,
Microsoft, Vodafone, BASF, Esteve, Novartis,
Danone, Procter&Gamble, Banc Sabadell, Caixa
Catalunya, Mercedes Benz, Zurich, Gas Natural,
Renfe, Puig, Universitat Pompeu Fabra, la
Generalitat de Catalunya i I'Ajuntament de
Barcelona.

Entre les millores realitzades enguany
al centre de negocis destaquen el nou sistema
de senyalitzaci¢ i direccionament de vehicles
del parquing i la inversié en mitjans
audiovisuals per a les sales de congressos.

A més, fidel a la filosofia d'oferir el millor servei
possible als seus clients, WTC Barcelona ha
signat convenis de col-laboracié amb empreses
de gestio de centres esportius i de
comercialitzacio de productes culturals per
oferir descomptes als treballadors del centre.
Tots aquests avantatges i altres informacions
d'interés es comuniquen a través de I'E-news,
la revista electronica que aquest centre de
negocis difon cada dos mesos via correu
electronic.

WTC Barcelona és membre de la WTC
Association, una organitzacié internacional
apolitica i sense anim de lucre creada el 1970
que, sota el lema peace and stability through
trade, té com a objectiu promoure
el comerc internacional i propiciar I'ajuda
mutua i la cooperacié entre els socis, per tal de
contribuir al desenvolupament de les nacions.
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Evolucio del trafic
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El balanc del trafic del Port de Barcelona en
I'exercici 2008 ha estat marcat per tres factors
principals: el notable creixement dels
passatgers (+12,4%); el manteniment del trafic
total en tones (+0,82%), estable respecte al
2007, i un important increment de la quota
ferroviaria de mercaderies, principalment en
contenidors i vehicles.

Passatgers a I'alca

Levolucid dels passatgers ha estat la més
positiva dels diferents trafics que anualment
passen pel Port i un total de 3.236.976 persones
han arribat o sortit del Port a bord dels ferris de
linia regular i dels vaixells de creuers.

El sector dels creuers turistics ha registrat
el creixement més rellevant, un 17,5%, que ha
permes arribar a la xifra de 2.074.554
passatgers. Amb aquest resultat el Port de
Barcelona assoleix un nou récord amb el qual
consolida el seu lideratge en trafic de creuers al
Mediterrani i avanca posicions en el ranquing
mundial, on ja és cinqué només precedit pels
quatre grans ports turistics del Carib —Miami, Port
Canaveral i Port Everglades (a I'estat nord-
america de Florida)- i el port mexica de Cozumel.

Destaca que del volum total de creueristes
del Port de Barcelona, el 56% son passatgers
de turnaround (és a dir, que inicien i/o acaben
la ruta turistica en aquest port, on es produeix




I'operativa d'embarcament o desembarcament).
Aquesta proporcid resulta especialment
significativa si es considera que els passatgers
d'aquest tipus son els que aporten més riquesa
a I'economia local, ja que passen més temps a
la ciutat.

Els ferris de linia regular han donat
servei a un total d'1.162.422 passatgers, xifra
que suposa un increment del 4,3% respecte a
I"any anterior. A la positiva evolucié del flux de
passatgers han contribuit els serveis de
transport maritim de curta distancia -o short
sea shipping (SSS)- que connecten la capital
catalana amb els ports italians de Génova,
Civitavecchia (Roma) i Livorno. Aquestes rutes
han registrat un total de 396.477 usuaris, un
26,6% més que I'any anterior.

També ha destacat el dinamisme del
cabotatge amb el nord d'Africa, principalment
amb la consolidacid de la linia que enllaca
Barcelona amb el port marroqui de Tanger, que
amb un augment del 94% ha sumat un total
de 41.634 passatgers.

Mercaderies estables

Pel que fa a I'apartat de mercaderies, les més
de trenta terminals del Port de Barcelona han
manipulat un total de 51,8 milions de tones,
inclosos avituallament i pesca. Aquesta xifra
suposa un lleuger increment (+0,87%) respecte

ESTRUCTURA DEL TRAFIC DE MERCADERIES, 1999-2008 (Milers de tones)

@ solids a granel
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1999 2000

Carrega contenitzada 11.532 12.989

Carrega convencional 3.792 4.596

Liquids a granel 8.500 8.966

Solids a granel 4.053 3.254

Total 27.877 29.805

[ ) Liquids a granel

I'any 2007, tot i el descens del transport
maritim de mercaderies que s'ha produit a
escala global com a conseqtiéncia de la
desacceleracié economica iniciada el 2008.

En aquest context destaca el comportament
ascendent de diversos trafics del Port de
Barcelona malgrat la contraccié mundial de les
carregues. Es el cas dels granels liquids, que
integren principalment els recursos energétics
com ara el gas natural o els productes
petroquimics. Aquest trafic ha crescut un 10%
durant I'any 2008, i ha assolit un volum total
de 12,1 milions de tones manipulades.

La carrega general s'ha situat en 34,9
milions de tones, practicament en el mateix
nivell que I'any anterior. La carrega contenitzada

@ Carrega convencional @ Carrega contenitzada

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
13.430 13.842 15.344 18.344 19.929 22.573 25.417 25.156
4.706 5.453 5.574 6.437 7325 9.190 9.768 9.778
9.515 9.930 10.159 11.071 12.531 10.536 10.991 12.105
3.818 3.383 3.698 3.468 4.052 4.108 3.870 3.506
31.469 32.608 34.775 39.320 43.837 46.407  50.046 50.545
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EVOLUCIO DEL TRAFIC DE VAIXELLS, 1999-2008 (Milers de tones)

@ Nombre de vaixells
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1999 2000 2001 2002 2003
Nombre de vaixells 9204 9138 8651 8993 8.865
161.820

Arqueig 118.697  129.158 132121 146.992

—és a dir, el trafic més destacat inclos en
I'apartat de carrega general— ha patit un lleuger
retrocés (-1,6%) respecte del 2007, i s'ha situat
en 2.569.549 milions de TEU (unitat de mesura
equivalent a un contenidor de 20 peus).

Per arees geografiques, la zona d'Extrem
Orient i Japo absorbeix la principal quota de
mercat del Port de Barcelona, ja que el 2008
prop de 600.000 TEU manipulats al recinte
portuari van tenir com a origen o destinacio
algun dels paisos que conformen aquesta
regio. En termes comparatius amb el 2007,
la carrega relacionada amb aquesta area
geografica va créixer un 6%. En concret, la

. Arqueig

0 -I -| -| -| -| -| -| -| .‘ l‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008

2004 2005 2006 2007 2008
8.610 8.853 9.533 9.942 9.582
172.817  192.288 216.251  240.374  258.340

Xina és el principal soci comercial del Port, ja
que el 23,3% de contenidors que passen per
les terminals barcelonines procedeix del gegant
asiatic o va dirigit a aquell pais.

Tot i la forca que en termes absoluts
representa el mercat d'Asia, cal destacar el
dinamisme experimentat pel nord d'Africa
durant I'exercici. El trafic del Port de Barcelona
amb aquesta regid, que ha estat objecte de
dues missions comercials al Marroc i a Algéria
durant I'exercici, es va incrementar un 31%,
d'acord amb les xifres de tancament. En total
el port catala va transportar 304.873 TEU amb
origen o destinacio als mercats nord-africans.

EVOLUCIO DEL TRAFIC DE MERCADERIES PER TIPUS DE NAVEGACIO, 1999-2008 (Milers de tones)

@ cExterior

60.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

1999 2000 2001 2002 2003

Exterior 22.432 24.264 25.289 26.651 28.027
Cabotatge 5.445 5.541 6.180 5.957 6.748
Total 27.877 29.805 31.469 32.608 34.775
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@ Cabotatge

@ Total

. [ i

1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008

2004 2005 2006 2007 2008

31.977 36.515 38.312 41.553 42474
7.344 1322 8.094 8.493 8.071
39.321 43.837 46.406 50.046  50.545



EVOLUCIO DEL TRAFIC DE CARREGA GENERAL CONTENITZADA, 1999-2008 (Milers de tones i TEU)

—Ce— TEU 0= TOnes

30.000
25.417 25.156
_Sr—0

25.000

22.57
20,000 19.929

18.344
15.344
15.000 12.989 13.430 13.842
11.532
10.000

5.000
1.235 1388 1411 1461 1652 1916 2071 2328 2610 2569
: .
Qe < O
0 — 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tones 11.532 12.989  13.430 13.842 15.344 18.344 19.929 22.573 25417 25.156
TEU 1.235 1.388 1.411 1.461 1.652 1.916 2.071 2328 2610 2.569

La influencia de la reduccié del consum i la
produccio ha afectat de manera especial el EN EL TRAFIC TOTAL 2008 (Milers de tones)
trafic de vehicles nous, que ha patit el 2008
una reduccié del 10,6% i ha acabat |'any amb
un volum total de 716.306 automabils
manipulats. Gairebé el 90% d'aquest volum
correspon al trafic exterior. Tot i que durant el
primer semestre |'evolucié d'aquest trafic va
registrar magnituds positives (amb creixements
percentuals de dos digits fins al mes d'abril),
el descens es va fer pales durant la segona
meitat de I'exercici. El mes en qué es van
moure més vehicles va ser al febrer, amb
76.902 unitats.

@ Carrega general: 34.934
69%

@ Resta trafic: 15.611
31%

EVOLUCIO DEL TRAFIC
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D'altra banda, el transport de mercaderies
en les linies de SSS ha experimentat una
evoluci6 positiva, ha passat de les 109.332 UTI
transportades el 2007 a les 117.769 UTI del
2008, xifra que es tradueix en un increment
del 7,7%. La UTI és una unitat de mesura
equivalent a un mitja de transport terrestre,
autopropulsat o no, com ara els remolcs,
camions, plataformes, furgons frigorifics, etc.

Impuls del trafic ferroviari

El creixement del trafic ferroviari, tant de
contenidors com de vehicles, és una de les
notes més destacables del balang del 2008.
Alhora, és un indicador de I'avang del Port

i els diversos agents implicats en |'aposta
ferma per engrandir el hinterland portuari
mitjangant unes connexions intermodals que
suposin un increment del volum de carrega
transportada per tren.

Al llarg del 2008 un total de 52.562 TEU
han sortit o entrat al Port de Barcelona
mitjancant el transport ferroviari, un increment
proper al 26% respecte a I'any 2007, en que
es van moure per aquest sistema 41.770 TEU.
Els mesos més dinamics pel que fa al tren
s'han concentrat a l'estiu i a la tardor i han
tingut el seu punt algid al mes d'octubre, amb
més de 7.000 TEU transportats. Dos corredors
de carrega acumulen bona part del trafic
i es desmarquen amb diferéncia de la resta
en quantitat de contenidors: el corredor que
connecta amb el centre de la Peninsula
despunta en primer lloc, amb el 33,3% del
global de TEU de transport ferroviari, mentre
que la connexié amb I'area de Saragossa
representa el 32%.

En el trafic de vehicles per ferrocarril
és on el Port de Barcelona ha aconsequit
el creixement més rellevant, un 34% respecte
el 2007. Aixi, enguany han estat traslladats
per tren un total de 156.188 vehicles, fet
al qual ha contribuit de manera molt
favorable I'enllag ferroviari entre la factoria
de SEAT a Martorell i el Port de Barcelona,
iniciat fa poc més d'un any.

TRAFIC DE UTI* (U) PER NAVEGACIO

2007 2008 % variacio

Importacio 145.117 118917 -18,05
Exportacio 368.329 324217 -11,98
Transit 184.397  192.888 4,60

*UTI: es considera UTI tot aquell mitja, autopropulsar o
no, que és utilitzat directament o indirectament, com a
mitja de transport terrsetre (Ex: remolcs, plataformes,
camions, furgons frigorifics...). No es consideren inclosos
els contenidors.




EVOLUCIO DEL TRAFIC D'AUTOMOBILS, 2004-2008 (Nombre de vehicles)
2004 2005 2006 2007 2008
Vehicles 728.953 686.048 723.016 801.406 716.306

Trafic d’automabils per navegacio

2007 2008 % variacié
Cabotatge 103.563 80.284 -22,48
Internacional 697.843 636.022 -8,86

Trafic internacional d'automobils

2007 2008 % variacié
Importacio 145.117 118.917 -18,05
Exportacio 368.329 324.217 -11,98
Transit 184.397 192.888 4,60

VEHICLES
820.000
801.406
800.000

780.000
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740.000

723.016

720.000 716.306
700.000 686.048
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660.000
640.000
620.000
2004 2005 2006 2007 2008

EVOLUCIO DEL TRAFIC DE PASSATGERS, 1999-2008

. P. Cabotatge (inclos SSS) . P. Creuer turistic . Total

3.500.000

3.000.000

2.800.000

2.600.000

2.400.000

2.200.000

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
P. Cabotatge 836.656  847.973 790.260 855.865  820.737  946.788  983.755 1.136.108

2007 2008
1.114.026  1.162.422

P. Creuer turistic ~ 541.596  576.648 652.800 834.659 1.049.230 1.021.405 1.224.575 1.402.643
Total 1.378.252 1.424.621 1.443.060 1.690.524 1.869.967 1.968.193 2.208.330 2.538.751

1.765.838  2.074.554
2.879.864 3.236.976
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Exercici economic
I financer

NOUS CRITERIS
Des de I'1 de gener de 2008 I'Autoritat
Portuaria de Barcelona (APB) té I'obligacio
d'aplicar el nou Pla General de Comptabilitat
aprovat pel Reial decret 1514/2007, de 16
de novembre. El nou pla, que substitueix
el de 1990, constitueix el desenvolupament
reglamentari en materia de comptes anuals
individuals de la legislacié mercantil i ha estat
objecte d'una profunda modificacié per tal
d’harmonitzar la normativa espanyola en
aquesta materia als nous plantejaments
europeus. L'adaptacio dels models de balang
i del compte de perdues i guanys del 2008
als nous criteris comptables ha comportat
que les seves partides economiques no siguin
comparables amb les de I'exercici anterior.
Des del mes de maig del 2008, i en
compliment de I'entrada en vigor de la Llei
31/2007, I'APB ja no liquida la taxa dels
serveis generals (TSG) simultaniament a les
taxes vinculades al domini public i a la
utilitzacio especial de les instal-lacions
portuaries. En la seva disposicio final sisena,
aquesta llei estableix la supressio de la TSG i
la modificacio de les quanties de les taxes
assenyalades, per la qual aquestes
s'incrementen d'un 20%. Per aquest motiu,
aquest informe inclou un quadre per
homogeneitzar |'inica comparativa anual que fa
referéncia als ingressos de les taxes portuaries.

IMPORT DE LA XIFRA DE NEGOCI (Milers d’euros)

2008 2007 Var %Var
Taxes portuaries 161.493 155.934 5.559 4%
Taxes i serveis a vaixells 32.017 31.510 507 2%
Taxes i serveis a mercaderies 49.446 49.856 -410 -1%
Taxes i serveis a passatgers 7.165 6.151 1.014 16%
Taxes i serveis a la pesca fresca 201 239 -38 -16%
Taxes i serveis de les embarcaciones esportives 504 493 11 2%
Taxes i serveis a les concessions 72.066 67.625 4.441 7%
Altres taxes per |'aprofitament del domini puablic 94 60 34 57%
Altres ingressos de negoci 4.635 4.804 -169 -4%
Total 166.128 160.738 5.390 3%

EVOLUCIO DEL NOMBRE DE TEU (Milers)

3.000
2.500
2.000

+4%

1.500 1"2:/‘; 1.461

1.000

500

2001 2002
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+13%
1.652

2003

-1,5%
+13% 2.750

2.610
+12%
+8% 2.318
+16% 2.071
1.916 ‘ ‘

2004 2005 2006 2007 2008



Tot i la forta davallada dels trafics IMPORT NET DE LA XIFRA DE NEGOCI 2008

registrada durant I'Ultim trimestre de I'exercici 166.128 Milers d'euros
la xifra de negoci de I'APB ha experimentat
el 2008 un creixement anual del 3% fins a
assolir un total de 166,1 milions d'euros.

Aquesta variaci¢ s'ha calculat aplicant el
nou criteri comptable als ingressos dels dos
exercicis. Aixo explica que I'import de la xifra
de negoci del 2007 difereixi lleugerament
de la que apareix als comptes de I'any anterior,
comptabilitzat segons el pla antic, I'utilitzat als
grafics d'evolucié dels indicadors principals
durant els darrers vuit anys.

El volum total de trafic del Port de Barcelona
ha sumat 50,5 milions de tones, @ Taxes i serveis a les concessions: 43%
un lleuger increment de I'1% respecte de I'any
anterior, mentre que el trafic de contenidors s'ha
situat en 2.569.549 TEU, un 1,6% per sota del @ Taxes i serveis a passatgers: 4%
registre del 2007. En conseqiiéncia, els ingressos
per les taxes i serveis a les mercaderies gairebé

@ Taxes i serveis a vaixells: 20%

@ Taxes i serveis a mercaderies: 30%

s'han mantingut al nivell del 2007 i els relatius @ Resta de taxes | tarifes: 3%
als vaixells han crescut un 2%.

EVOLUCIO DELS INGRESSOS | DEL VOLUM DE TRAFIC

@ Tiafic =0==[ngressos d'explotacid

£ 60.000 180.000 &
g 50.000 150.000 jé
= 40.000 120.000 =

30.000 90.000

20.000 60.000

10.000 30.000

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trafic (Milers de tones) 31.470 32.608 34775 39.321 43.837 46.406 50.046 50.545
Ingressos d'explotacio (Milers d'euros) 89.855 97.078  101.895  117.315  129.671 145.030  160.913  166.128

EVOLUCIO DE LES VARIACIONS ANUALS DEL TRAFIC | DELS INGRESSOS EN RELACIO AMB EL PIB (%)

—Om Trafic =—0==Xifra de negoci =—0=— TEU =—0=—=P|B
16 % A
14 % A

/) _A

12 %

10 %
8 %

7
% /S N —A\ °
4% é.yw - \

0% \e

2%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trafic 5,6 3,6 6,6 13,1 11,5 59 78 1.0
Xifra de negoci 4,0 6,5 6.4 14,6 11,4 8,9 13,5 5,1
TEU 1,7 35 13,1 16,0 8,1 1.9 12,6 -1.5
PIB 3,6 2,7 3,1 33 3,6 39 38 1.2
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D'altra banda, el bon comportament del
trafic de passatgers, amb 3,2 milions de
persones que han passat pel port durant aquest
exercici, ha fet pujar un 16% els ingressos de
la taxa corresponent. Els ingressos de les
concessions del domini public, per la seva part,
s'han refermat com a primera font d'ingressos
de I'entitat amb una participacié del 43%
en la xifra de negoci i un creixement del 7%.

Pel que fa a les despeses, les de personal
han augmentat un 4% respecte de I'any
anterior, mentre que les altres despeses
d'explotacid -els serveis exteriors- han generat
un volum de despesa de 19,5 milions, un 33%
superior a la del 2007.

El total de les dotacions a |'amortitzacio
de I'immobilitzat s'ha incrementat en un 28%,
amb motiu de I'entrada en explotacié dels dos
primers trams del dic Sud, a finals del 2007,
amb una inversi¢ acumulada de 230 milions
d'euros. Durant els mesos de setembre i
octubre d'aquest exercici han entrat en
operativa també el dic de I'Est i el tercer tram
del dic Sud, que han significat una inversio
total de 373 milions d'euros.

La ratio d'absorcié de les despeses corrents
sobre I'import net de la xifra de negoci s'ha
mantingut en el nivell dels darrers quatre anys,
en un 31%.

Resultat financer 2008 (Milers d'euros)

Ingressos financers 10.380
Despeses financeres (28.209)
Variacié del valor raonable

en instruments financers (2.904)
Deteriorament i resultat per

alteracions d'instruments financers 2611
Total (18.122)

L'augment de I'endeutament bancari per
financar I'ampliacio del Port ha suposat unes
perdues financeres de 18,1 milions d'euros,
les quals han situat el benefici net abans
d’impostos de |'exercici en 50,8 milions
d'euros. El cash flow de I'exercici ha significat
una generaci¢ de recursos per valor de 78,0
milions.

Resultat abans d'impostos 2008
(Milers d’euros)

Resultat d'explotacio 68.949
Resultat financer (18.122)
Total 50.827

En I'ambit de les inversions, 'entitat ha
executat un volum de 161,2 milions d'euros,
el 73% del qual s'ha destinat a les obres
d'ampliacié del Port. A la construccié del moll
del Prat s'han destinat un total del 67,6 milions
en el 2008.

RESULTAT D’EXPLOTACIO (Milers d’euros)

2008
Import net de la xifra de negoci 166.128
Altres ingressos d'explotacio 7.406
Despeses de personal (31.397)
Altes despeses d'explotacio (48.598)
Amortitzacions de I'immobilitzat (34.146)
Imputacio de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 4.103
Excés de provisions 6.488
Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat 1035
Total 68.949

RATIOS D’ABSORCIO D'INGRESSOS

=—0== Despeses corrents/Xifres de negoci
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Despeses corrents= Despeses de personal + Serveis exteriors + Altres despeses de gesti6 corrent



Per cobrir les necessitats de financament
amb altres origens de fons, la subvencié de
capital del Fons de Cohesié Europeu destinada
a financar la construccié dels nous dics ha
meritat un total de 8,7 milions d'euros durant
aquest exercici. Quant a I'endeutament bancari,
I'entitat ha obtingut origens de fons per valor
de 20 milions d'euros, segons:

e La subscripcié d'un nou préstec del Banc
Europeu d'Inversions, al mes de novembre,
per valor de 45 milions.

o |'amortitzaci6 de 25 milions del crédit sindicat
amb el Banc Santander i Dexia Sabadell.

Societats participades

En I'ambit de les societats participades, les
operacions més destacables que ha dut a terme
I'APB durant el 2008 han estat:

e |a sortida, al mes de febrer, de I'accionariat
de la Societat Estatal d'Estiba i Desestiba del
Port de Barcelona SA (Estibarna), per
transformar-se en agrupacié portuaria
d'interes economic, segons el que estableix la
Disposicié addicional 6a de la Llei 48/2003.

e L'adquisicio, al mes de setembre, del 5% de
la societat anonima d'economia mixta local
Perpignan-Saint Charles Conteneur Terminal,
encarregada del desenvolupament i la
promoci6 de la terminal de Perpinya-Sant
Carles, amb el proposit d'obtenir i consolidar
la preséncia del Port de Barcelona a Franca.

e L'adquisicié del 12% de la participacié que
—sobre un total del 17%-— I'Entitat Publica
Empresarial de Sol (SEPES) tenia de la
societat participada Centre Intermodal de
Logistica SA (CILSA). L'objectiu de I'operacio,
duta a terme a finals de I'exercici, ha estat
consolidar la posicié majoritaria de I'APB,
que d'aquesta manera passa a controlar-ne
un 63%. D'altra banda, els accionistes de
CILSA han concedit a la societat un préstec
participatiu de 15 milions d'euros, dels quals
9 milions han estat desemborsats per I'APB
en proporcid a la seva participacio en el
capital social.

e |'ajustament del 27% al 21,5% de la
participacio de I'’APB a Terminal Maritima
de Zaragoza SL (tmZ), com a conseqiiéncia
d'un augment de capital social desemborsat
per la Direccié General d'Arago.

RECURSOS GENERATS | CAPACITAT DE FINANCAMENT (Milers d‘euros)

105.356 (18.122)

l 87.234 (9.247)

77.987

CF4

CF1 Resultat CR2 Financament CF3
financer Sistema Portuari

CF1: Cash Flow abans del resultat financer i del financament.

CF2: Cash Flow abans del financament al Sistema Portuari.
CF3: Cash Flow net.

Inversio 2008 83.222
161.209 m€

CF4: Necessitat de finangament de les inversions amb altres origens de fons.

El concepte de financament del Sistema Portuari inclou la despesa d'explotacié del financament de I'organisme public
Ports de I'Estat i I'aportacid neta al Fons de Compensacié Interportuari.
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FINANCAMENT DE LES INVERSIONS

@ Frinancament privat @ Subvencions de capital @ Endeutament @ Cash Flow
300.000
200.000
100.000 I I I
.11
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Financament privat 4.073 0 14.813  25.100 0 74.000  13.350  4.000
Subvencions de capital 11.068 7316 36776  61.196  61.848  56.032  38.744 10.012
Endeutament 33.000 20.000  50.000 63.000  90.000  75.000  58.000 20.000
Cash Flow 45.243 49.549 53807 63.716  82.000  83.030 104.103 77.987

EVOLUCIO DE LA INVERSIO | DE L'ENDEUTAMENT BANCARI A LLARG TERMINI (Milers d’euros)

@ inversio —o0— Endeutament

400.000 o
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300.000 //
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0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Inversié 118570 72472 132953 151433 213.602 238.006  186.758 161.209
Endeutament 70222 77818 105414  166.010 253.606  326.202  383.601 401.667

EVOLUCIO DE LA RATIO D'ENDEUTAMENT

==0==Endeutament bancari/Fons propis
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RATIOS DELS PRINCIPALS INDICADORS ECONOMICS

=——O=—=Resultat del exercici/Xifra de negoci
=== (Cash flow/Xifra de negoci
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EVOLUCIO DELS PRINCIPALS INDICADORS ECONOMICS (Milers d’euros)

==O== (ash flow ==0==|mport net de la xifra de negoci =—0==Resultat d'explotacié

175.000
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125.000 /
100.000 /o/ PraaN
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25.000
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Cash flow 45243 49.549 53807 63716  82.000 83.868 104.102 77.987
Import net de la xifra de negoci  88.386  94.170 100.202 114.829 127.971 139.360 158.107 166.128
Resultat d'explotacio 30.604 33.064 35485 43462  58.033  69.562 80.670  68.949

APORTACIO APB AL SISTEMA PORTUARI ESTATAL (Milers d'euros)

0= Aportaci¢ total*

10.000 9573  9.945
9.247
3,000 7.990
o0 assg 985 5.456/
2000 3756 /O/(
o
2.000 * Aportacio net al Fons
de Compensacio Interpor-
0 tuari + Financament OPPE
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (Llei 48/2003)
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BALANC DE SITUACIO (Milers d'euros)

31-12-2008 01-01-2008

ACTIU NO CORRENT 1.673.862
I. Immobilitzat intangible 15.181
1. Propietat industrial i altre immoblitzat intangible 10.925
2. Aplicacions informatiques 4.256
1. Immobilitzat material 1.310.969
1. Terrenys i béns naturals 175.425
2. Construccions 949.058
3. Equipaments i instal-lacions tecniques 2.630
4. Immobilitzat en curs i acomptes 171.089
5. Altre immobilitzat 12.767
I11. Inversions immobiliaries 219.576
1. Terrenys 189.419
2. Construccions 30.157
IV. Inversions en empreses

grup i associades a It 69.956
1. Instruments de patrimoni 60.112
2. Crédits a empreses 9.844
V. Inversions financeres a llarg termini 58.021
1. Instruments de patrimoni 1.601
2. Credits a tercers 233
3. Ad. publiques, subvencions oficials

pendents de cobrament 55.441
4. Altres actius financers 746
VL. Actius per impostos diferits -
VII. Deutors comercials no corrents 159
ACTIU CORRENT 151.085

1. Actius no corrents mantinguts per a la venda -
I1. Existéncies 251
Ill. Deutors comercials i altres

comptes a cobrar 47.349
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 32.271
2. Clients i deutors, empreses del grup i associades ~ 3.611

3. Deutors diversos 398
4. Ad. pabliques, subvencions oficials

pendents de cobrament 67
5. Altres credits amb les administracions pUbliques ~ 11.002
IV. Inversions en empreses del grup

i associades a ct 590
V. Inversions financeres a curt termini 162
1. Instruments de patrimoni -
2. Credits a empreses 135
3. Altres actius financers 27
VL. Periodificacions 506
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 102.227
1. Tresoreria 8.227
2. Altres actius liquids equivalents 94.000
TOTAL ACTIU 1.824.947
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1.536.263
16.013
12.781
3.232

1.196.352
175.425
541.772

2.819
465.701
10.635

222.230

189.419
32.811

48.338
47.364
974
50.164
1.443
248

45.429
3.044

3.166
179.498

278
61.977
47.468
4.613
627

67
9.202

797
205
180

25

383

115.858
4.358
111.500

1.715.761

31-12-2008
PATRIMONI NET 1.261.762
Fons propis 874.526
Patrimoni 512.743
Resultats acumulats 311.007
Resultat de I'exercici 50.776

Ajustaments per canvi de valor -
Actius financers disponibles per a la venda
Operacions de cobertura

Altres

Subvencions, donacions i llegats rebuts 387.236

Subvencions oficials de capital 295.085
Donacions i llegats de capital 20
Altres subvencions, donacions i llegats 12.052
Aportacions dels concessionaris 80.079
PASSIU NO CORRENT 490.094
Provisions a llarg termini 16.953
Obligacions per prestacions

al personal a llarg termini

Provisions per a responsabilitats 16.953
Altres provisions

Deutes a llarg ternini 409.291
Deutes amb entitats de credit 401.667
Proveidors d'immobilitzat a llarg termini

Altres 7.624
Deutes amb empreses del grup

i associades a It -
Passius per impostos diferits -
Periodificacions a llarg termini 63.850
PASSIU CORRENT 73.091
Provisions a curt termini

Deutes a curt termini 52.988
Deutes amb entitats de crédit 2.928
Proveidors d'immobilitzat a curt termini 42.822
Altres passius financers 7.238
Deutes amb empreses del grup

i associades a ct 836
Deutes amb empreses del grup 482
Deutes amb empreses associades 354
Creditors comercials i altres

comptes a pagar 19.084
Creditors i altres comptes a pagar 8.662
Administracions pabliques,

acomptes de subvencions

Altres deutes amb les administracions

publiques 10.422
Periodificacions 183
TOTAL PASSIU 1.824.947

01-01-2008
1.217.304
823.750
512.743
311.007

393.554
289.099
20
13.172
91.263

453.479

15.674

15.674

383.601
383.601

54.204

44.978

36.743
1.681
33.675
1.387

421

176
245

7.557
6.623

934

257

1.715.761



COMPTE DE PERDUES | GUANYS (Milers d'euros)*

2008 2007 Variacié %Var
Import net de la xifra de negoci 166.128 160.738 5.390 3%
Taxes portuaries 161.493 155.934 5.559 4%
Taxa per |'ocupacié privativa del domini public portuari 53.131 40.303 12.828 32%
Taxes per la utilitzacié especial de les instal-lacions portuaries 83.870 72.919 10.951 15%
Taxa del vaixell 29.446 25.636 3.810 15%
Taxa de les embarcacions esportives 466 an 55 13%
Taxa del passatge 7.044 5.126 1.918 37%
Taxa de la mercaderia 46.727 41.547 5.180 12%
Taxa de la pesca fresca 187 199 (12) -6%
Taxa per |'aprofitament especial del domini public portuari 14.360 16.335 (1.975) -12%
Taxes per serveis no comercials 10.132 26.377 (16.245) -62%
Altres ingressos de negoci 4.635 4.804 (169) -4%
Imports addicionals a les taxes 1.676 2.371 (695) -29%
Tarifes i altres 2.959 2.433 526 22%
Altres ingressos d'explotacio 7.406 12.147 (4.741) -39%
Ingressos accessoris i altres de gesti¢ corrent 3.452 10.902 (7.450) -68%
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 115 42 73 174%
Ingressos de reversio de concessions 1.042 891 151 17%
Fons de Compensaci Interportuari rebut 2.797 312 2.485 796%
Despeses de personal (31.397) (30.049) (1.348) 4%
Sous, salaris i assimilats (21.385) (20.634) (751) 4%
Indemnitzacions (1.016) (1.521) 505 -33%
Carregues socials (8.996) (7.894) (1.102) 14%
Provisions - - - -
Altres despeses d'explotacié (48.598) (33.960) (14.638) 43%
Serveis exteriors (19.543) (14.642) (4.901) 33%
Reparacions i conservacid (3.493) (3.400) (93) 3%
Serveis de professionals independents (4.529) (2.928) (1.601) 55%
Subministraments i consums (1.484) (1.346) (138) 10%
Altres serveis exteriors (10.037) (6.968) (3.069) 44%
Tributs (1.664) (923) (741) 80%
Pérdues, deteriorament i variaci6 de provisions per operacions comercials 6 361 (355) -98%
Altres despeses de gesti6 corrent (15.353) (8.499) (6.854) 81%
Aportacio a Puertos del Estado (6.183) (5.430) (753) 14%
Fons de Compensacid Interportuari aportat (5.861) (4.827) (1.034) 21%
Amortitzacions de I'immobilitzat (34.146) (26.663) (7.483) 28%
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 4.103 3.116 987 32%
Excés de provisions 6.488 - 6.488 -
Deteriorament i resultat per alienacions d'immobilitzat (1.035) (1.370) 335 -24%
Deterioraments i pérdues 91 94 (3) -3%
Resultats d'alienacions i d'altres (1.126) (1.464) 338 -23%
RESULTAT D'EXPLOTACIO 68.949 83.959 (15.010) -18%
Ingressos financers 10.380 4.453 5.927 133%
De participacions en instruments de patrimoni 294 334 (40) -12%
De valors negociables i altres instruments financers 4.992 4.119 873 21%
Incorporacié de despeses financeres a I'actiu 5.094 - 5.094 -
Despeses financeres (28.209) (14.127) (14.082) 100%
Per deutes amb tercers (20.401) (14.127) (6.274) 44%
Per actualitzacié de provisions (7.808) - (7.808)
Variacié del valor raonable en instruments financers (2.904) - (2.904) -
Deteriorament i resultat per alienacions d'instruments financers 2.611 1.697 914 54%
Deterioraments i pérdues 2611 1.697 914 54%
Resultats d'alienacions i d'altres - - - -
RESULTAT FINANCER (18.122) (7.977) (10.145) 127%
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 50.827 75.982 (25.155) -33%
Impost sobre beneficis (51) - (51) -
RESULTAT DE L'EXERCICI 50.776 75.982 (25.206) -33%

*(al tenir en compte que algunes de les partides economiques no son del tot comparables, amb motiu dels canvis de criteri comptable que ha suposat
I'aplicacié del nou Pla General de Comptabilitat.
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QUADRE DE FINANCAMENT (Milers d'euros)

2008
APLICACIONS 188.073
Altes d'actiu no corrent 171.221
Adquisicions d'immobilitzat i altres inversions 161.209
Subvencions a cobrar a llarg termini 10.012
Deutors comercials no corrents i altres activitats d'explotacio
Immobilitzat per concessions revertides -
Transferencies d'actius d'altres organismes publics -
Reduccions de patrimoni -
Fons de Compensacio Interportuari aportat 5.861
Baixes de passiu no corrent 1.976
Cancel-lacié/Traspas de deutes amb entitats de crédit 1.934
Cancel-lacié/Traspas de deutes amb proveidors d'immobilitzat -
Cancellacié/Traspas de deutes amb empreses del grup/associades -
Aplicacié de provisions a llarg termini 42
D'altres 9.015
ORIGENS 131.547
Recursos procedents de les operacions 77.987
Ampliacions de patrimoni -
Fons de Compensacié Interportuari rebut 2.797
Subvencions de capital meritades 10.012
Altes de passiu no corrent 36.823
Deutes a llarg termini amb entitats de credit 20.000
Deutes a llarg termini amb proveidors d'immobilitzat -
Deutes a llarg termini amb empreses del grup/associades i d'altres 7177
Avancaments rebuts per vendes o prestacid de serveis 9.646
Baixes d'actiu no corrent 3.928
Alienacio d'immobilitzat i d'instruments de patrimoni 180
Cancel-lacié/Traspas a ct d'altres inversions financeres a It 41
Cancel-lacié/Traspas a ct de subvencions a cobrar a It -
Cancellacié/Traspas de deutors comercials no corrents i altres 3.007
Transferéncies d'actius d'altres organismes publics -
Excés d'origens sobre aplicacions -
Excés d'aplicacions sobre origens 56.526

RECURSOS PROCEDENTS DE LES OPERACIONS (Milers d'euros)

2008 2007 Variacié %Var
Resultat del periode 50.776 75.982 (25.206) -33%
Més 51.914 38.776 13.138 34%
Amortitzacio de I'immobilitzat 34.146 26.663 7.483 28%
Fons de Compensacio Interportuari aportat 5.861 4.827 1.034 21%
Dotacions a les provisions per a riscos i despeses 7.808 5.388 2.420 45%
Perdues procedents de I'immobilitzat 1.126 1.476 (350) -24%
Pérdues pel deteriorament de I'actiu no corrent 2.962 422 2.540 602%
D'altres 1" - 11
Menys 24.703 9.218 15.485 168%
Reversio del deteriorament de |'actiu no corrent 3.011 2225 786 35%
Fons de Compensacio Interportuari rebut 2.797 312 2485 796%
Excés de provisions de |'immobilitzat 6.487 693 5.794 836%
Beneficis procedents de I'immobilitzat
Subvencions de capital traspassades al resultat i reversions 7314 5.988 1.326 22%
Incorporacié a I'actiu de despeses financeres 5.094 - 5.094
Total 77.987 105.540 (27.553) -26%

70 MEMORIA ANUAL 2008



ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU (Milers d'euros)

2008
A) Fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio 114.561
Resultat de I'exercici abans d'impostos 50.827
Ajustaments del resultat 39.263
Amortitzacio de |'immobilitzat (+) 34.146
Correccions valoratives per deteriorament (2.952)
Variaci¢ de provisions (6.488)
Imputacié de subvencions (-) (6.272)
Resultats de les baixes i alienacions d'immobilitzat 1.126
Resultats de les baixes i alienacions d'instruments financers
Ingressos financers (-) (10.380)
Despeses financeres (+) 28.210
Variaci¢ del valor raonable d'instruments financers 2.904
Ingressos de reversio de concessions (-) (1.042)
Imputacio a resultats d'acomptes rebuts per vendes o prestacié de serveis
Altres ingressos i despeses "
Canvis en el capital corrent 34.909
Existéncies 28
Deutors i altres comptes a cobrar 19.463
Altres actius corrents (124)
Creditors i altres comptes a pagar 11.755
Altres passius corrents 5.776
Altres actius i passius no corrents (1.989)
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacio (10.438)
Pagaments d'interessos (-) (15.811)
Pagaments d'interessos de demora per litigis tarifaris (-) (20)
Cobraments de dividends (+) 294
Cobraments d'interessos (+) 5.719
Cobraments de subvencions d'interessos de demora per litigis tarifaris (+)
Cobraments / Pagaments per |'impost sobre els beneficis (619)
Altres cobraments / pagaments (1)
B) Fluxos d'efectiu de les activitats d'inversio (151.591)
Pagaments d'inversions (-) (173.962)
Empreses del grup i associades (19.650)
Immobilitzat intangible (2.148)
Immobilitzat material (152.010)
Inversions immobiliaries
Altres actius financers (154)
Actius no corrents mantinguts per a la venda
Altres actius -
Cobraments de desinversions (+) 22.371
Empreses del grup i associades 1.037
Immobilitzat intangible
Immobilitzat material
Inversions immobiliaries
Altres actius financers 9
Actius no corrents mantinguts per a la venda -
Altres actius 21.325
C) Fluxos d'efectiu de les activitats de financament 23.399
Cobraments i pagaments d'instruments de patrimoni -
Subvencions, donacions i llegats rebuts -
Cobraments i pagaments d'instruments del passiu financer 23.399
Emissié 24.000
Deutes amb entitats de crédit (+) 20.000
Deutes amb empreses del grup i associades (+) -
Altres deutes (+) 4.000
Devolucid i amortitzacio de: (601)
Deutes amb entitats de credit (-) (601)
Deutes amb empreses del grup i associades (-)
Altres deutes (-)
AUGMENT / DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (A+B+C) (13.631)
Efectiu o equivalents a I'inici de I'exercici 115.858
Efectiu o equivalents al final de I'exercici 102.227
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Autoritat Portuaria de Barcelona
Edifici Portal de la Pau

Portal de la Pau, 6

08039 Barcelona

Tel.: +34 93 306 88 00

Fax: +34 93 306 88 11

web: www.portdebarcelona.es

SAU (Servei d'Accés Unificat)
Tel.: +34 93 298 60 00
ale: SAU@apb.es

SAC (Servei d'Atencio al Client)
Tel.: 900 210 938
ale: sac@apb.es

Representacio del Port de Barcelona
al Japo

Mr. Takeshi Suzuki

DE TOK LTD.

1-34-1505, Toranomon 4-Chome

Minato Ku, Tokyo 105-0001 — Jap6

Tel.: +81 33436 11 17

Fax: +81 33436 11 19

ale: Suzuki@detokltd.jp

Representacio del Port de Barcelona
a la Xina

Sr. Joan Dedeu

CHINA CONSULTANTS

Room 101 1/F, Chung Nam Bldg

1, Lockhart Road, Wan Chai

Hong Kong

Tel.: +852 2866 88 41

Fax: +852 2866 75 54

ale: jdedeu@netvigator.com

Representacio del Port de Barcelona
a Argentina

Sr. Hugo Norberto Lejtman

Charcas 2715 PB “B"

1425 Buenos Aires, Argentina
Telefax:+54 11 4824 36 01

ale: h.I@abaconet.com.ar

Representacio del Port de Barcelona
a Madrid

St. Miguel Angel Palomero

C/ Jorge Juan, 19, 6&

28001 Madrid — Espanya

Tel.: +34 91 781 54 45

Fax: +34 91 781 54 48

ale: mapalomero@apb.e

Terminal Maritima de Zaragoza (tmZ)
Sra. Silvia Martinez

Camino de la Cogullada, s/n
Mercazaragoza

50014 Saragossa

Tel.: +34 976 464 439

Fax: +34 976 476 406

ale: info@tmzaragoza.com

web: www.tmzaragoza.com

Terminal Maritime Toulouse (tmT)
Mme. Nathalie Thomas

82, Chemin de la Plaine

31790 Saint-Jory — Franca

Tel.: +33 561 357 389/ +33 624 01 09 02
Fax: +33 534 275 764

ale: n.thomas@tmtoulouse.com
info@tmtoulouse.com

web: www.tmtoulouse.com

Port Vell

Gerencia Urbanistica Port 2000
C/Josep Anselm Clavé, 27
08002 Barcelona

Tel.: +34 93 317 61 35

Fax: +34 93317 41 48

ale: info@portvellbcn.com
web: www.portvellbcn.com



ZAL (Zona d'Activitats Logistiques)
CILSA (Centre Intermodal de Logistica, SA)
Av. Ports d'Europa, 100 4a pl.

Service Center

08040 Barcelona

Tel.: +34 93 552 58 00

Fax: +34 93 552 58 01

ale: info@zal.es

web: www.zal.es

PortIC Barcelona, SA

World Trade Center, moll de Barcelona
Edifici Est, 6a pl.

08039 Barcelona

Tel.: +34 93 508 82 82

Fax: +34 93 508 82 92

ale: comercial@portic.net

web: www.portic.net

World Trade Center Barcelona, SA
Moll de Barcelona, s/n

Edifici Est, 1a pl.

08039 Barcelona

Tel.: +34 93 508 80 00

Fax: +34 93 508 80 10

ale: comercial@wtcharcelona.es

web: www.wtcbarcelona.com

ESTIBARNA-APIE

(Societat Estatal d’Estiba i Desestiba)
Ctra. Circumval-lacio, Tram V

08039 Barcelona

Tel.: +34 93 223 18 22

Fax: +34 93 223 17 33

ale: estibarna@estibarna.es

Capitania Maritima de Barcelona
Ctra. Circumval-lacio, Tram VI

Torre de Control

08040 Barcelona

Tel.: +34 93 223 53 94

Fax: +34 93 223 46 12

Centre Regional de Coordinacio de
Salvament de Barcelona

Edifici Torre de Salvament, Tram VI, 9a pl.
Ctra. Circumval-lacio, Tram VI

08040 Barcelona

Tel.: +34 93 223 47 33

Fax: +34 93 223 46 13

ale: barcelon@sasemar.es

Duana de Barcelona
Pg. Josep Carner, 27
08004 Barcelona

Tel.: +34 93 443 30 08
Fax: +34 93 443 19 83

Punt d'Inspeccié Fronterer
Edifici PIF

Ctra. Circumval-lacio, Tram IV
08039 Barcelona

Sanitat Exterior

Tel.: +34 93 520 91 80

Fax: +34 93 44172 76

Equip de Qualitat (EQ)

Tel.: +34 93 306 88 23

CATICE (Centre Assisténcia Técnica

i Inspecciéo Comer¢ Exterior)

Ctra. Circumval-lacio, Trm. IV Edif PIF
08039 Barcelona

Tel.: +34 93 441 65 36

Fax: +34 93 442 30 05

ale: buzon.oficial@barcelona.catice.mcx.es

Associacio de Consignataris de Vaixells
de Barcelona

Placa Tetuan, 40-41, 2a, ofic. 37

08010 Barcelona

Tel.: +34 93 265 07 32

Fax: +34 93 246 29 76

ale: ach@consignatarios.com

web: www.consignatarios.com

Associacio d'Empreses Estibadores
Portuaries de Barcelona

Ctra. Circumval-lacio, s/n, tram VI, edifici Gregal
08040 Barcelona

Tel.: +34 93 442 88 24

Fax: +34 93 442 90 62

ale: aeepb@aeepb.com

web: www.aeepb.com

Associacio de Transitaris, Expedidors
Internacionals i Assimilats de Barcelona
(ATEIA-OLT)

Via Laietana, 32-34, 2n

08003 Barcelona

Tel.: +34 93 31509 03

Fax: +34 93 310 62 47

ale: ateia@bcn.ateia.com

web: www.ateia.com

Col-legi Oficial d'Agents i Comissionistes
de Duanes de Barcelona

Diputacié 295, baixos

08009 Barcelona

Tel.: +34 93 329 27 58

Fax: +34 93 441 24 82

ale: coacab@coacab.com

web: www.coacab.com

Cambra de Comerg, Industria i Navegacié
de Barcelona

Av. Diagonal, 452

08006 Barcelona

Tel.: +34 93 416 93 00

Fax: +34 93 416 93 01

ale: barcelona@cambrescat.es

web: www.cambrabcn.es

Consell d'Usuaris Maritims de Catalunya
Av. Diagonal, 452-454, 4a pl.

08006 Barcelona

Tel.: +34 93 416 94 84

Fax: +34 93 416 93 01

ale: shippers@cambrescat.es

Corporaci6 de Practics del Port
Ports de Ningbd, moll contradic, s/n
08039 Barcelona

Tel.: +34 93 221 95 67

Fax: +34 93 221 38 95

ale: admin@practicos-bcn.com
web: www.practicos-ben.es

Port Sec d'Azuqueca

Autovia A-2 (Madrid-Barcelona),
Km 42,500

Av. de Paris, s/n. Pol. Sena
19200 Azuqueca de Henares (Guadalajara)
Oficines:

Tel.: +34 949 261 207

Fax: + 34 949 262 551
Terminal:

Tel.: +34 949 263 770

Fax: +34 949 263 848

ale: grupo@granaeuropa.com
WWW.puertosecoazugueca.com
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